CONSEIL DEPARTEMENTAL DES YVELINES

Année 2015

COMPTE RENDU ANALYTIQUE N°968
SEANCE DU VENDREDI 18 DECEMBRE 2015

La séance est ouverteaheures 40 sous la présidence de M. Pierre BEDREEBsident.
M. Laurent BROSSE, secrétaire de séance, procédprel nominal.

Présents : Catherine Arenou, Marie-Héléne Aubert, Pierre Beédi@hilippe Benassaya,
Georges Bénizé, Christine Boutin, Sonia Brau, Ppéi Brillault, Hélene Brioix-Feuchet,
Nicole Bristol, Laurent Brosse, Anne Capiaux, &ai€Chagnaud-Forain, Bertrand Coquard,
Olivier de La Faire, Sylvie d’Estéve, Cécile DumaulPierre Fond, Jean-Michel Fourgous,
Ghislain  Fournier, Marcelle Gorgues, Josette Jealexandre Joly, Didier Jouy,
Joséphine Kollmannsberger, Michel Laugier, Oliviegbrun, Guy Muller, Karl Olive, Jean-
Francois Raynal, Laurent Richard, Alexandra Rasé#thn Scotte, Elodie Sornay, Laurence Trochu,
Yves Vandewalle, Pauline Winocour-Lefévre, Cécitarinit-Popescu.

Absents excusés Janick Géhin (pouvoir a Pierre Fond), Marie-€éuillaume (pouvoir a
Pierre Bédier), Elisabeth Guyard (pouvoir a CatieArenou), Philippe Pivert (pouvoir a Karl Olive).

M. LE PRESIDENT — Mes Chers Collegues, je vous reiaed’'étre présents. Tous les absents sont
excuseés, en particulier Marie-Célie Guillaume, agsiste a la séance inaugurale du Conseil régional.
Nous la félicitons de son élection et nous réjarnisde 'élection de trente et un yvelinois, dooist

ne peuvent pas nous réjouir ; huit font partie &lugémocratique et vingt sont pour nous un grand
bonheur. Nous souhaitons a la nouvelle équipe Be&¢gon lle-de-France tous nos vaeux de succes et
exprimons I'espérance de pouvoir ouvrir avec euxiomveau dialogue plus fructueux, et donc plus
riche pour nos habitants et éventuellement pourfinaaces locales.

Nous ajoutons a I'ordre du jour, si vous en étescbrd, un dossier de modification de la subvention
départementale de fonctionnement aux établisserd&tsueil du jeune enfant.

Accord de I'’Assemblée.



Communications de Monsieur le Président du Consi#partemental

Désignation des représentants du Conseil départermlerau sein de commissions
administratives et d’organismes extérieurs

M. LE PRESIDENT - Le Conseil départemental se néuen séance publique les 22 janvier, 5 février,
25 mars, 27 mai et 8 juillet. Les commissions pem@ndées seront quant a elles réunies les 19 février,
18 mars, 15 avril, 20 mai, 17 juin & juillet.

A compter d’aujourd'hui, Alexandra Rosetti ne faits partie de la Commission des Finances, des
Affaires Européennes et Générales puisqu’elle ietigCommission de ’Aménagement du territoire
et des Affaires rurales.

Il nous est demandé ce jour de désigner les repats du Conseil départemental au sein du
groupement d'intérét public (G.I.P.) « Maximilien auquel nous avons décidé d'adhérer le
27 novembre dernier. Ce G.I.P. propose aux achefiblics un portail commun pour les marchés
publics franciliens rassemblant annonces de mayrgiate-forme de dématérialisation et mise en
réseau d'acheteurs publics, télétransmission des aa contrdle de la légalité. Avec leur accaed, j

vous propose de désigner en qualité de titulairg ®uller et, en qualité de suppléant, Jean-
Frangois Raynal.

Le Conseil départemental désigne a l'unanimité Guller, titulaire et Jean-Frangois Raynal,
suppléant, pour le représenter au sein du G.l.Rlaximilien ».

M. LE PRESIDENT — En application de l'article L 3221 du Code Général des Collectivités
Territoriales, je vous ai également remis la lgite marchés notifiés supérieurs a 4 000 € H.Tegt d
avenants signés entre le 16 novembre et le 5 déee20i5.

Je vous ai enfin communiqué le compte rendu endiafe8 décembre des décisions du Président en
matiere de contrats de préts au titre de I'exer2@€5. Les taux fixes nous sont assez favorables,
méme s'il ne vous aura pas échappé que la Bangquealgeaméricaine a relevé son taux directeur.
Nous devons nous attendre a un phénoméne sindiaire la zone euro d'ici la fin de I'année 2017.

(Les listes et le compte rendu ci-dessus menticsoritsannexés au présent document).
Débat d’orientations budgétaires 2016

M. LE PRESIDENT - Laurent Richard va ouvrir le détbarientations budgétaires 2016, en tant que
Président de la premiere Commission.

LAURENT RICHARD, président de la Commission des Finances, des Affaguropéennes et
générales- Merci Monsieur le Président. Le débat d'orieota budgétaires consiste a examiner le
contexte national dans lequel s’inscrit I'élabaratdu budget, c'est-a-dire nos contraintes, ainsi q
les caractéristiques financieres et fiscales duaBément par rapport aux autres départements.
Ensuite, nous exposerons les hypothéses de ressaitrde dépenses, en étudiant quelques élément:
de prospective pour 2017 et 2018.



Le contexte national

L'l.N.S.E.E. prévoit une croissance de 1,6 % en&2Mous avons construit nos hypothéses a partir
du projet de loi de finances. Nous pouvons espénetaux de chdémage de 10,4 % a la fin du
1°" semestre. Dés que les taux reprendront de lawigneus assisterons de nouveau a un blocage de
la croissance économique. Nous devons donc erigetties conséquences.

L'Etat impose une baisse drastique de nos dotati®s % de notre dotation générale de
fonctionnement (D.G.F.) disparait en quatre anssquelle passe de 147 millions d'euros a
13 millions d'euros. En 2015, nous avons pu absadehoc grace a nos réserves, mais celles-ci se
sont taries. Nous entrons dans une véritable zerterbulences, qui va s’accentuer en 2017.

Entre 2013 et 2015, nous avons constaté une hpussgue exponentielle des prélévements. Notre
département est beaucoup plus impacté que lessautee Département des Yvelines est un
contributeur net des quatre prélévements existpats les départements. Nous avons supporté
35 millions d'euros de prélevements en 2015 ; céfeyements se pérenniseront a hauteur de
41 millions d'euros a partir de 2016. En 2017 jtaei de la D.G.F. et des péréquations, le Dépaméme
contribuera davantage qu'il ne regoit, a hautel®8millions d'euros. Sa perte de ressources Saev

a 159 millions d'euros par an, soit 15 % des reselt fonctionnement de 2013, ou encore I'équivalen
de I'épargne nette 2013.

Les caractéristiques financiéres et fiscales du Dégement

La situation financiere et fiscale du Départemees &velines est particulierement saine. Notre
département est doté de la ressource de foncticemtela plus faible des départements francais
(709 euros par habitant), mais ses dépenses somi fgs plus raisonnables. Les produits de
fonctionnement sont inférieurs de 28 % a la moyetassdépartements d’lle-de-France — a I'exclusion
de Paris. Cela représente une différence de 27&s euar habitant, soit 400 millions d'euros de
ressources en moins par rapport aux autres déparenCette faiblesse de ressources affecte &la fo
nos recettes fiscales (539 euros par habitantred5 en lle-de-France, soit 23 % de moins) et les
dotations de I'Etat (117 euros par habitant, coh8® en lle-de-France, soit 37 % de moins). Nous
sommes lourdement frappés, alors que la situatéonodtre une grande qualité de gestion et de
résultat.

Nous affichons les dépenses les plus modestesd#ilerance avec 652 euros par habitant, contre
887 euros par habitant dans les autres départeifsmitt26 % de moins). Si les dépenses de notre
conseil départemental étaient alignées sur la meyetes départements de I'lle-de-France, elles
dépasseraient de 340 millions d'euros leur nivesiueh Les charges de personnel représentent
118 euros par habitant dans les Yvelines, contBenilions d'euros en moyenne en lle-de-France
(hors Paris), soit 36 % de mois. Les charges a@amgénéral s'élévent a 32 euros par habitargt dan
les Yvelines, contre 73 millions d'euros en moyeenelle-de-France (soit 56 % de moins). Les
dépenses de solidarité s'établissent a 249 eumbghdtant, contre 323 millions d'euros en lle-de-
France (soit 23 % de moins). Le Département dedindsexerce un meilleur contréle des dépenses
de solidarité et a peut-étre préservé les podsibitconomiques du territoire. Ces chiffres ne sont
jamais le fruit du hasard.

Héritier d’'une D.G.F. historiquement basse, avecdiros par habitant, le Département des Yvelines
s’est vu pénalisé par la faiblesse de ses dépehsessa pression fiscale, puisque I'Etat estinedeu



Département des Yvelines est a méme de fournagsisource de péréquation dont vont bénéficier les
autres. Ce phénomeéne se traduit par une dimindgamos recettes propres et recettes de transfert.

La construction du budget 2016

Pour 2016, nous prévoyons une baisse des produisndtionnement de 2,5 %, une augmentation
des produits fiscaux de 0,9 %, une chute des datate |'Etat de 35,1 % et une progression dessautr
produits de fonctionnement de 2,8 %, a taux cohstéos produits fiscaux, constitués de la taxe
fonciére sur les propriétés baties devraient sliétali96 millions d'euros. En revanche, la C.V.A.E
devrait étre supérieure a 2015, avec 214 millidegrds. En outre, les droits de mutation sont évu
pour 283 millions d'euros. Enfin, la D.G.F. s’étedit a 52 millions d'euros (-38 millions d'euros).

Seule la contribution du Département au fonds tddasité lle-de-France devrait diminuer entre 2015
en 2016. Le total des prélevements passe de 3bmsilt'euros en 2015 a 40,7 millions d'euros en
2016. Comme chaque année depuis 2012, nous censtitl une provision pour financer les

prélévements de péréquation au titre de 2017 ¢sypdints de D.M.T.O. et C.V.A.E. percus en 2016).
Cette provision s’élévera a 38,7 millions d'euno2@16.

Nos dépenses sont pour I'essentiel des charges fxagissant des dépenses de fonctionnement, nos
rares efforts porteront sur les éléments suivants :

« les dépenses d'aide sociale a I'enfance, par lemadion escomptée de la maitrise des codts de
placement (soit 93 millions d'euros en 2016, codfrenillions d'euros en 2015) ;

* les dépenses au titre du R.S.A., avec une augrimn&at 2015 et 2016 moindre par rapport aux
deux années précédentes (+7,5 %), soit 136 mild@nsos en 2016, contre 127 millions d'euros
en 2015 ;

e la masse salariale, avec une diminution de 1 %)alu@on-renouvellement des départs en
retraite, soit 178 millions d'euros en 2016. Néaimsida variation du glissement vieillissement
technicité (G.V.T.) fait évoluer la masse salaridde? % environ ;

e la poursuite de la baisse des moyens généraux (-hofé fluides des colleges, soit
44 millions d'euros en 2016, contre 47 millionsids en 2015) ;

* le recentrage, voire la suppression de certainétipes facultatives.

Nous souhaitons en revanche maintenir une politdjinwestissement soutenue, de facon a recréer
les conditions économiques d'un redressement dereumttes. Nous conservons l'investissement
public pour soutenir I'économie et le bloc commuaahison de 300 millions d'euros en 2016, dont :

. 150 millions d'euros pour soutenir I'investissementl ;
« 113 millions d'euros pour les routes et transports
« 56 millions d'euros pour les batiments et en palitic les colleges.

Nous poursuivrons le développement des projetsrigterme par une augmentation des autorisations
de programmes de 600 millions d'euros, avec notarhme

e 292 millions d'euros pour les transports ;
e 190 millions d'euros pour les colleges jusqu’en®p?2
e 87 millions d'euros pour les routes.



Le maintien de cet investissement est un choixodéd, bien que nous ayons souvent débattu du
caractére indispensable de ces investissementsymintenir une dynamique dans les Yvelines, a la
fois en matiére économique et dans le domaineédieitation.

Par conséquent, la construction du budget 201&eepar un équilibre incertain, a fiscalité consant
En investissement, la couverture des amortissen{@2atamillions d'euros) n'est pas assurée par
I'épargne brute, qui s'élévera a 35 millions d'euseulement. Pour financer les investissements, nou
devrions emprunter 239 millions d'euros, c'estra-dfaire passer notre endettement de
335 millions d'euros a fin 2015 a 553 millions d@mien 2016. Dans ces conditions, le seuil pruekenti
de désendettement serait dépassé, avec une capacitésendettement supérieure a 10 ans. En
d’autres termes, il nous faudrait 16 ans pour remg®r les emprunts existants. Je défie quiconque de
trouver un banquier raisonnable pour nous accocdsremprunts. Méme si n’empruntions que
100 millions d'euros, notre capacité de désendetiesiétablirait encore a 12 ans.

Les éléments de prospective

En matiére de fonctionnement, le Département as Bianpasse, avec une épargne brute inférieure
aux amortissements en 2016 (34 millions d'euragdsignent nulle en 2017 (2,7 millions d'euros),
puis négative a partir de 2018 : -1 million d'eums 2018, -8 millions d'euros en 2019, -
13 millions d'euros en 2020. Nous serions en sinate « faillite » si nous ne réagissions pas.

L'épargne nette, c'est-a-dire le montant restargésagmboursement des emprunts, serait négative a
partir de 2017 (-29 millions d'euros en 2017, -50ions d'euros en 2018). Le Département devrait
donc systématiquement recourir a 'emprunt pouarfoer ses investissements, avec un encours de
dette culminant a 1,330 milliard d'euros en 2020.

Le constat est donc double :

* une baisse brutale des recettes de fonctionnemerd th baisse de la D.G.F. ;

e une ponction accrue en raison des prélévementéréeuymtion.

L’équilibre de fonctionnement serait donc impossilal atteindre a court terme. Le recours a
'endettement n’est pas la solution pour financetren politique d’investissements. Malgré une
progression contenue des dépenses de fonctionn@maison de 1 % par an a partir de 2018, le seul
levier restant a notre disposition pour maintemimiveau d’épargne suffisant et limiter le recoars
I'emprunt est la hausse trés significative du tduxXoncier bati.

Ce contexte n'est certes pas enthousiasmant.ditpaut-étre du débat d’orientation budgétaire le
plus contraignant et le plus horrible que j'aieggurésenter.

M. LE PRESIDENT — Merci a Laurent Richard. Cet exeg n'a effectivement rien de réjouissant,
mais nous le savions. Je souhaite que nous fagsiense de la plus grande pédagogie possible pour
expliquer le caractéere exceptionnel de notre sénafucun autre département ne connait cette purge
Le notre est particulierement impacté du fait degestion vertueuse. Etre puni pour sa vertu est
inconcevable.

A l'attention des maires, j'ajouterai que les démende personnel du Département sont trois fois
inférieures a celles des mairies, puisqu’ellesésgntent 18 % de notre budget contre 50 a 55 % pour

5



les mairies. En outre, je ne connais aucune mdoig la D.G.F. baisse de 90 % en trois ans !

Troisiemement, nos dépenses obligatoires sont gmentation. Il nous serait impossible de ne plus

servir le R.SA. au 31 octobre. Nous sommes naamaht tenus de le payer jusqu’au 31 décembre —
a moins de faire de la cavalerie budgétaire, &ttinde certains départements qui ne remboursent le
Caisses d’allocations familiales que I'exercicevant. Enfin, notre autofinancement est négatif. Nos

dépenses sont constantes, quels que soient nasseffl® maitrise. Or, nos recettes diminuent

drastiquement, de facon unilatérale.

Comme I'a exposé le rapporteur, nous sommes damsnymasse, a moins de faire de la cavalerie
budgétaire et de construire un budget insincérautPés I'ont fait. Nous savons bien que cette
technique a été utilisée par Monsieur Bartolon&eime-Saint-Denis. Aprés nous avoir montré que
les socialistes détestaient les Versaillais, ilst ®n train de faire la preuve qu'ils punissent les
yvelinois. Nous sommes punis car nous avons egestion vertueuse. Je rappelle les fondements de
cette gestion vertueuse : de tres faibles dépetestnctionnement (ici, 'on ne dépense pas I'argen
n'importe comment), conjuguées a une dette tresehawire nulle (rappelez-vous la priorité donnée
a l'annulation de la dette). Nous avions de tréblda impodts. Il est insupportable que des
départements paient de trés faibles imp6ts en EraB®est pourquoi le Gouvernement socialiste
s’emploie a les faire augmenter.

Telle est la réalité a laquelle nous sommes cotdsyret qu'il nous faut expliquer avec pédagogie —
en particulier aux élus. Ceux-ci peuvent estimez ébnfrontés aux mémes difficultés que nous, et
donc ne pas comprendre notre réaction. Non seutemoeis allons étre obligés d’augmenter I'imp6t,
mais nous sommes contraints de nous attaqueralasbaisse des dépenses non obligatoires, a défau
de pouvoir faire porter par la seule hausse dastlité I'effort nécessaire d'équilibrage de nos
comptes. A la différence de I'Etat, un départenmenpeut se permettre de présenter un budget en
déficit.

Mes Chers Amis, les socialistes menacent d'ammatige C.V.A.E de moitié, au prétexte du transfert
aux régions du transport scolaire. Dans les Yvs|imemme dans toute la région parisienne, le
transport scolaire reléve de la compétence du.8.TLe Gouvernement veut nous retirer I'argent
correspondant a une mission que l'on n’exercait, gans en préciser la raison. Comble de
l'incorrection, Madame Lebranchu n’a toujours pésandu au courrier que je lui ai adressé depuis
six mois. Le Ministre en charge des collectivitésales ne répond pas a un président de conseil
départemental qui, sans agressivité, lui demandensésure s'applique aux départements franciliens,
malgré leur spécificité. Cette question n’a pourtan de polémique.

Mes Chers amis, 200 millions d'euros manquent e matdget sur un total de 1 milliard d'euros. Aprés
avoir évoqué les droits de mutation et la C.V.AiEous reste la troisieme ressource fiscaldaxe

du foncier bati, qui est de 7,58 % dans les Yvslifizette taxe nous rapporte moins que notre déficit
potentiel. Si nous ne réalisions pas d’économiegils faudrait augmenter de plus de 100 % ce taux,
ce qui est bien s(r inenvisageable. La fiscalitéaficier bati sera naturellement partagée entre les
ménages et les entreprises. En définitive, noumsesbligés de passer par une hausse des impots €
une baisse des dépenses. Il est impossible deafgimment, a moins de présenter un budget ingincer
« a la sauce Bartolone » — ce qui est une automfde faire de la restauration.

Le débat est ouvert.

YVES VANDEWALLE — Monsieur le Président, mes Chedllégues, nous avons déja beaucoup
travaillé sur ce budget. Les décisions du Gouveemtmous pénalisent trés lourdement, alors que
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notre Département a toujours eu une excellentetaipn en matiére de gestion. Néanmoins, il me
semble que notre réflexion doit se poursuivre.dsisvie permettez, je souhaite vous livrer quelques
interrogations sur le budget.

En investissement, nous avons prévu plus de 1d®mnsild'euros, dans un cadre pluriannuel, pour
encourager la construction de logements. Monsie@®résident, vous avez introduit la politique du
logement a travers le dispositif C.D.O.R., dans éjmeque de « vaches grasses ». Aujourd’hui, nous
entrons plutdt dans une période de « vaches maigdesme demande si nous ne devrions pas réduire
fortement ce montant pour accélérer les travaumdedernisation des réseaux de transport, qui sont
complétement saturés dans les Yvelines. A quoidogmenter la population, si la population ne peut
pas se déplacer ? Je citerai I'exemple de la RNd0t le monde connait les embouteillages de
Trappes, mais I'on évoque beaucoup moins les erallages en soirée a Coigniéres et aux Essarts-
le-Roi, tout aussi pénalisants pour les automdbsisAvant d’accélérer la construction de nouveaux
logements, nous devrions nous atteler aux probléegsiéplacements.

Ma deuxieéme question porte sur le trés haut débibudget inclut une dépense légérement inférieure
a 120 millions d'euros. Cette charge devrait &énaée a la fois par des subventions (notamment de
I'Etat) et des cofinancements. Je souhaiteraisolites précisions sur ces éléments.

Enfin, nous devrons certainement augmenter lestenpé a quoi j'ai toujours été trés hostile ert tan
qu’élu. Les décisions du Gouvernement nous pladams la quadrature du cercle. Ne pourrait-on pas
rechercher des moyens de réduire I'effort fiscahdedé aux Yvelinois, méme trés modestement ?
Par exemple, vous avez décidé de vendre le HamBmdwiaires. Cette vente, qui devrait rapporter
plusieurs millions d'euros, pourrait permettre @atier la brutalité de la hausse des recetteddisca
sur I'année 2016. Simultanément, je souhaiterai@fider d’'un éclairage sur I'impact budgétaire
gu’occasionnerait un rapprochement avec le Déparerdes Hauts-de-Seine, dont la situation
financiéere est bonne.

M. LE PRESIDENT — Je n’ai aucune hostilité a ce tjoe baisse I'affectation logement. Or, notre
population baissera si nous ne construisons pdsgeenents. L'une de nos ressources est la taxe
fonciére sur les propriétés baties. Bien que lavedure de la RN10 soit nécessaire, la construction
de routes ne nous rapporte rien — a moins d’aménagpéage. Je souhaite beaucoup de courage &
Valérie Pécresse, car je ne doute pas qu’elle rar@ncer sa mandature dans une situation financiere
catastrophique, pour ne pas dire chaotique. Deganate manceuvre devront étre recherchées. Au
cours de ma vie d'élu, je n'ai jamais augmenténgsdts. Cette affaire me contrarie profondément,
mais je n’ai pas d’autre solution.

Nous n’affecterons pas les produits de la ventéldias des Bréviaires, puis du batiment du Pecq
hébergeant I'ancien foyer de I'enfance a la baisska hausse des imp6ts, mais a une moindre hausse
de la dette. Non seulement nous sommes contralathausse de I'impét, mais aussi a la hausse de
la dette. Le retournement des taux d'intérét esharche ; tout ceci aura un codt. Je tiens a rassur
les Yvelinois : cette hausse de la dette est tmiht maitrisée et sert a financer des investissesmen
exceptionnels, comme Eole et les grandes infrastres routieres. Je rappelle une formule d'un
socialiste allemand, Helmut Schmidt : « La dettd’'esp6t de demain ».

Le Département des Hauts-de-Seine, comme Parigneisituation trés différente. En premier lieu,
leur base fiscale est incomparable, y compris ikdies du foncier bati puisque ces départements
accueillent de nombreuses entreprises. Dans letstdatSeine, une superficie de 1,5 million de
meétres carrés est réservée aux bureaux. Dans EB¥9, les bureaux ne représentent méme pas le
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quart de cette superficie. La richesse fiscaleededeux départements est bien supérieure a lg nétre
et leur ponction fiscale également. En apparendasriscalisés que nous (leur taux étant inférieur
au notre), ces deux départements percoivent eitéréake somme bien plus élevée que les Yvelines.
A la différence des Hauts-de-Seine, Paris gaspilers que les Yvelines gerent la politique du
logement en bon pére de famille, Paris dépenseelgsines de millions d'euros pour acheter des
appartements qui restent vides, en attendant omeéuble tout entier ait été acheté. La politique d
logement social a Paris est astronomique. Tambétis que Madame le Maire de Paris sera contrainte
a une augmentation de la fiscalité. Le DéparterdestHauts-de-Seine a un autre avantage : toute
opération immobiliere a La Défense implique la ¢argdion d’une tour.

Nous souhaitons travailler avec le DépartementHimgs-de-Seine et porter des projets ensemble,
afin de réaliser des économies d’échelle — enquéigi dans le secteur de I'accueil du handicapsNo
pourrions également envisager un regroupement dedeox sociétés mixtes d’aménagement.
Jusqu’ou le mariage avec les Hauts-de-Seine dalteit ? Cette réflexion doit étre collective. Nous
avons une différence essentielle : I'étendue deertetritoire, que je considére comme une chance.
Le débat aura lieu tout au long de 'année 2016miéganique que je vous proposerai se nourrira
régulierement, de facon a opérer des transfergressifs.

Je déteste les tabous intellectuels. De mon peinue, le mot « fusion » n’est pas un gros mot. J'a
rencontré le Président de I'A.D.F. et le Présidinta République cet été, qui a qualifié la fusies
régions de « bénédiction » pour les départememts,celle-ci justifie d’autant plus I'échelon
départemental. Rien ne nous interdit de diminuaplabre de départements. Une France a 13 régions
peut aussi étre une France a 50 départementseHst@&@ment au pouvoir central jacobin d'en
décider ? Ne serait-il pas plus intelligent quedks décident eux-mémes de ce qu'ils pensent étre
bon ? Si vous l'acceptez, je vous demande de nempaibattre aujourd’hui pour ne pas allonger
exagérément le débat d’orientations budgétairesidbat d’orientation territoriale, ou d’'orientation
historique, sera engagé dés 2016 et se prolongeemnhées suivantes.

LAURENT BROSSE - Le Président a rappelé I'attratgtivde notre territoire dans le domaine du

logement. Cependant, I'attractivité du territoiespe aussi par le raccordement des entreprises et d
citoyens au Trés Haut Débit (T.H.D.). C’est la oaigpour laquelle nous avons décidé d'investir a
hauteur de 110 millions d'euros bruts sur la p&ia@16-2020, soit 59 millions d'euros nets. Les
investissements dans le college numérique s'éleaebst millions d'euros, avec des subventions
annexes des intercommunalités, de I'Etat et dédimm lle-de-France. Nous avons obtenu de la part
de la Région lle-de-France, sous I'eére de Jean-Paichon, un adossement de la Région au
Département pour raccorder les lycées.

PHILIPPE BRILLAULT — C’est la premiére fois que $siste a un débat d'orientations budgétaires
sans opposition. Le Président nous a réunis auabtégpour pouvoir échanger. Les responsables
d'assemblée ont pour mission d’arbitrer lorsqtgilfaut, et enfin de décider. Nous avons regu une
présentation compléte du budget, mais n'avons pasaissance du résultat de I'exercice 2015. Je
suppose qu’un compte administratif créditeur dedfeice 2015 sera construit. Le vote du budget en
janvier est-il la solution ? Comment envisagez-vdesreprendre le compte administratif, seule
possibilité d'équilibrer les sections de fonctioment et d'investissement ?

Nous sommes confrontés aux conséquences des déqisilitiques prises depuis deux ans en matiére
de fiscalité. En matiére de R.S.A., le Départerdenta dépenser 11 millions d'euros supplémentaires
en 2016. Vous nous avez demandé a toutes et toekercher I'économie. L'économie concerne



les dépenses inutiles. Elle peut aussi porter ssraippressions d’activités, comme vous l'avez
indiqué.

Lors de notre entrée dans le batiment, nous aasistéa a quelques manifestations organisées par des
structures de la prévention spécialisée. Je saluavail effectué par Catherine Arenou pour idetti

les dépenses excessives des associations. |l hétpeenvisagé que seuls certains fassent detseffo
Lorsque nous voyons des subventions aux asso@atjportives atteindre des centaines de milliers
d’euros, voire des millions d'euros, il est Iég#ird’engager un travail avec elles. Monsieur le
Président, nous sommes conscients que la fiseait®ugmenter. De jeunes couples ont acheté un
logement. La taxe fonciére sera un sujet sendft@at-on encore améliorer nos travaux avec celles et
ceux qui bénéficient de nos subventions ? La partia de nos investissements pour 2016 correspond-
elle a celle proposée aujourd'hui ? Au nom d’umdnaombre de personnes qui ont voté pour nous et
nous ont fait confiance, je vous demande que niisisions pas trop, de fagon a ce que nous soyons
encore en vie en 2017. Les changements sont inélest S'il n’y a pas de changement, mieux vaut
s'arréter et partir. Merci Monsieur le Président.

M. LE PRESIDENT — Monsieur le Conseiller départetaémous étions habitués dans les Yvelines
a enregistrer des excédents de comptes admirfissabistantiels. Ce temps est révolu. Au mois de
mars 2016, le compte administratif devrait fairessmatir au maximum une vingtaine
de millions d'euros. J'entends le souhait de ressteun taux de foncier béti & un chiffre. Poufatee,

il faudrait augmenter le taux de 2,41 points, cergprésente 60 millions d'euros — soit un excédent
du compte administratif de 80 millions d'euros.d®anez-moi, mais le compte n'y est pas. Nous
pouvons organiser une nouvelle réunion de groupe Epasser au tamis nos dépenses. Or, je vous
rappelle que la derniére réunion de groupe a coaduie augmentation des dépenses. Tout ce qui es
mauvais sera ma faute ; toutes les réussites serpuatées au collectif. Notre budget doit étre &iec
Nous n’allons pas sous-estimer les dépenses.

Les marges de manceuvre qui se dégageront dansutantade I'année 2016 (j'espére une
augmentation des D.M.T.O. et un infléchissemenadiEpense sociale) seront en priorité affectées a
la limitation de la dette, conformément a notretigasen bon pére de famille — méme si cela ne plait
pas a Claude Bartolone. Si nous ne limitons pdette, cette dette sera notre punition d’aujourd’hu
et de demain. Je comprends bien les difficultégalewes ménages, qui s’endettent pour acquérir leur
premier appartement. Nous sommes cependant coéfraitla loi d’airain de nos dépenses.
Yves Vandewalle évoquait tout & I'heure la questiariogement. La dépense attribuée au logement
a déja été diminuée de 2,5. Cette mesure estassianiére d'empécher les communes d’augmenter
les imp6ts. Lorsque les communes construisent agenients, elles sont obligées de financer des
équipements publics. Nous souhaitions les y aider.

Je trouve chez Philippe Brillault une fraicheurndéaqui mérite d’étre saluée. Il espere en 2017 que
tout cela change. Le pire n’est jamais certainsrihgeut étre probable. Pour 2017, j'ai une ogaft :

quel que soit le résultat de I'élection présiddigjea la fin de I'année 2017 nous devrons toujours
gérer un budget voté par I'ancienne équipe. Nowmnsegtranglés par 'achevement de notre D.G.F.
Méme si le futur président de la République estaum du Département du Yvelines, doté de
superpouvoirs, il ne pourra changer la loi budgétad17. Le temps de la protection sociale a la
francgaise, telle qu’elle est héritée du Conseilidtet de la Résistance, est terminé car nous ransav
plus la financer. Venez assister aux séances desdiblée des Départements de France : vous
constaterez que le Département des Yvelines esit pan rapport a d’autres qui n’ont pas la marge
de manceuvre de la taxe fonciére sur les proptiétiss. Dix départements s’apprétent a recevoir un
plan d’aide d’'urgence. lls seront deux a trois filiss nombreux dés 2016. En 2017, nous serons tous



dans le rouge, y compris Paris. C’est vous direliemla crise est grave. Pour financer notre modéle
de protection sociale, nous avons le choix entigmamter la pression fiscale ou les cotisations
sociales. Nous savons bien que ces leviers prattudsechdmage. C'est pourquoi il faut s’attaquer a
la dépense.

Rappelez-vous la hausse du R.S.A. en 2014. Il a@été martelé que nous étions en déflation. Si nous
étions en déflation, il ne serait pas nécessaimugthenter les prestations sociales. Or, le
Gouvernement a augmenté les prestations social&$ septembre. Il a attendu lundi pour annoncer
qgu’il n"augmenterait pas le S.M.1.C. Si I'on augrteipas le S.M.I.C., I'écart entre le smicard et le
salarié moyen se rétrécit, ce qui est mauvais pewploi. M. Valls est courageux d’avoir pris cette
décision, mais a oublié d'avoir le méme courageeesile R.S.A. Si I'on continue d’augmenter le
R.S.A. sans augmenter le S.M.I.C., les gens sé¢eonés de préférer le R.S.A. au S.M.I.C. Compte
tenu du montant total des allocations, un certambre de personnes n’ont pas intérét a travailler e
nous ne pouvons pas leur jeter la pierre : 'homese un animal économique rationnel. Vous
comprenez bien que notre modeéle social ne peutgtadinancé. La moyenne des dépenses sociales
au sein de I'O.C.D.E. représente 25 points du B.t8ntre 32 points pour la France. Alors que la
dépense administrative moyenne dans I'0.C.D.E.des24 points du P.1.B., la France dépense
25 points de son P.1.B. Nous devons effectuer batreorrespondant a un point de P.I.B. La part des
départements représente 20 % du P.I.B., soit 400iomsi d'euros. Si nous demandons
400 millions d'euros a I'ensemble des départememtsing ans, cela représente 80 millions d'euros
par an. Bien entendu, le Département peut assupngeprs millions d'euros, mais certainement pas
des centaines de millions d’euros.

Pour conclure, cette époque marque la fin du sys&ouial francais — ce que nous pouvons regretter.
Il faut réorganiser le systeme social, et pour eelzepter des décisions claires et courageuses. Nou
espérons que la campagne présidentielle le peamettr

OLIVIER LEBRUN — En tant que Président de la Consigia des Finances, j'ai présenté le débat
d’'orientations budgétaires lors de la derniére ratur@. J'avais indiqué que les prochains élus
seraient amenés a prononcer la liquidation judieidu Département, si nous ne réagissions pas.
Aujourd'hui, il faut réagir. Entre 2012 et 2015,uscavons perdu prés de 160 millions d'euros de
ressources, malgré des efforts de gestion extrémemarqués. Nous n'avons pas attendu pour faire
ces efforts. En particulier, la démarche effeciugar optimiser les dépenses des colleéges, mutualise
les dépenses de gaz et d'électricité nous a pefenigaliser quelques économies d’échelle. Du fait
des différents prélévements, notre épargne netténésieure a nos amortissements. Si nous
continuons ainsi, nous ne pourrons plus investirdépartement qui n’investit plus perd totalement
I'attractivité de son territoire. A ces prélévenseat baisses de dotations s’ajoute une accentudtion
décalage entre les dépenses du Département enstefal®cations de solidarité (R.S.A, P.C.H.,
A.P.A) et les versements de I'Etat pour les congrersctuellement, ce décalage est de I'ordre de
100 millions d'euros.

Je citerai quatre chiffres issus de la note sdelet d’orientations budgétaires. 53 % des dépeleses
notre Département sont liées aux allocations sexiat aux dépenses de placement des enfants
personnes agées et handicapées. 12 % sont desegpdfigatoires (S.D.I.S., S.T.I.F., colleges...).
La masse salariale représente 18 % des dépensesislireste 17 % de charges de fonctionnement
(environ 170 millions d'euros) sur lesquelles nousvons jouer. Nous pourrions décider de supprimer
la totalité des dépenses de fonctionnement powpéter les 180 millions d'euros manquants.
Toutefois, une telle décision serait une aberrati@s quelques marges de manceuvre dont nous
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disposons sont extrémement réduites. Des propasitiat été formulées pour réduire nos dépenses,
sans pour autant abandonner nos politiques.

Les difficultés vécues par les départements n'astgchappé au Gouvernement. Deux ans auparavant
celui-ci a autorisé les départements a augmenteuledes droits de mutation de 3,7 a 4,5 %. Trois
mois apres, il a cependant décidé de ponctionsedépartements de 0,3 % (y compris ceux qui
n'avaient pas augmenté le taux des droits de mafatDans la loi de finances, le Gouvernement
prévoyait la création d'un fonds de soutien dedferde 50 millions d'euros au profit des dix
départements en difficulté, dont fait partie larf@eSaint-Denis — alors que ce département peresit d
ressources fiscales et des recettes de péréquatmoyables. Ces quelques dizaines de
millions d'euros ne serviront a rien. L'on tire das Yvelines parce que l'on considére que ce
département est sous-fiscalisé. Si nous augmenésnanpbts, nos électeurs, nos habitants s’en
rendront compte. Nous n’avons pas d’autre choix djaagmenter les impdts. La question est de
savoir si cette hausse peut étre étalée en plsdieisr Personne dans cet hémicycle n’est favorable
'augmentation des impots, mais celle-ci est inglhle.

CHRISTINE BOUTIN — Monsieur le Président, mon invemtion est tout a fait anecdotique par
rapport a cette intéressante discussion. Je vawlaisd’abord vous remercier de nous avoir délivré
quelques éléments de compréhension au sujet dyporaehement avec les Hauts-de-Seine. Si vous
ne souhaitez pas ouvrir le débat aujourd'hui, jedemande néanmoins quel intérét présenterait ce
rapprochement pour les Hauts-de-Seine.

Je souhaite ensuite évoquer la situation des zamakes et la question du numérique. Je suis trés
inquiete pour la zone rurale. Nos territoires neesé pas comment ils vont étre traités. Je me

souviendrai plus particulierement de notre disars$irs de nos débats internes sur les économies
nécessaires. Nous allons faire des efforts imptafaour les colleges. Ces efforts sont évidemment
nécessaires. L'éducation par le numérique est hiavé&Si les enfants n'ont pas accés a Internet

lorsqu'ils rentrent le soir, comment vont-ils poinaire leurs exercices ?

M. LE PRESIDENT - Je vous invite a poser la questite I'intérét de ce rapprochement a
M. Devedjian. Le Département des Yvelines a un tagm sur celui des Hauts-de-Seine : sa
profondeur stratégique. Le Département des HauSeilee est surdensifié, étouffé par sa petitesse.
Il a donc besoin d’espace. Construire un E.P.H.Al@ns les Hauts-de-Seine colte une fortune.
Construire le méme E.P.H.A.D. a I'ouest, dix kildreé plus loin, & proximité d’'une gare, représente
une économie pour eux, comme pour nous. Patricke@j@n et moi partageons l'idée qu'il est
nécessaire de batir la Métropole du Grand Parid| ea va de l'intérét national. La France vit gga

a la région parisienne. Toutes les régions de Erasawuf la région parisienne, ont un P.1.B. inférie

a la moyenne nationale. La région parisienne, gacentre moins de 20 % de la population, produit
en effet 30 % des richesses. L'économie du sadoirnumérique se déplace des zones de type
Silicon Valley vers des zones de type Silicon All€gux qui font vivre I'économie numérique sont
plutét des urbains. Nous avons intérét a consttaiMétropole du Grand Paris pour la France, qui a
besoin d’'une région parisienne dynamique.

Pour autant, la Métropole du Grand Paris — initiégeMonsieur Bartolone — est-elle la solution ? La
réponse est non. Nous savons bien que M. Bartdlarimaginée pour que le parti socialiste soit
majoritaire. Les électeurs ont mis a bas le behfaldage. Dés le début, ce projet était marqué par
deux tares fondamentales. Premiérement, cette pad¢rdu Grand Paris, comme les Hauts-de-Seine,
n'a pas de profondeur stratégique. Pour construite région monde, comme le disent les
géostrateges, il faut une profondeur stratégiqwec ain territoire qui va jusqu’a la mer. Par
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conséquent, la Métropole du Grand Paris passerfmicépar les Yvelines et par le projet Confluence,
qui sera la porte avancée du Port du Havre. Noossalesoin de cétterland Monsieur Bartolone
I'a oublié, car ceinterlandcomprend les Versaillais. Nous sommes dans ldsemnous ne sommes
ni des Provinciaux ni des Parisiens. Cet entre-dmunstitue un cercle autour de Paris. Le fait de
rapprocher deux départements est une fagon dedmueser cette métropole du Grand Paris telle
gu’elle est prévue. Le budget de la Métropole dan@rParis sera de 65 millions d'euros — soit le
budget de fonctionnement que la Ville de Manteddke. Si la Métropole du Grand Paris doit étre
dotée du méme niveau de fonctionnement que la ¥dlMantes-la-Jolie, je découvre que Mantes-la-
Jolie constitue une métropole a elle seule ! Gragaisemblable.

Je pense que l'erreur de notre ancienne majoritédesne pas avoir réglé les problemes de

gouvernance. La gouvernance rationalisée du Grand pose sur I'échelon régional. La Métropole

du Grand Paris, c’est la région parisienne eip&fieur, un systeme de poupées gigognes permettan
une articulation de bas en haut, et non une inmipagite haut en bas.

KARL OLIVE - Chere Christine, notre calendrier ekir. Nous avons décidé de poursuivre notre
dispositif de déploiement du T.H.D. pour I'ensembkes yvelinois d’ici 2020 —voire plus tot si
possible. Nous aurons & nous prononcer au coursttieséance sur la création d’'un syndicat mixte
ouvert. Nous prenons le sujet a bras-le-corpsil ear va de I'attractivité du territoire et de largie

de notre département.

JEAN-MICHEL FOURGOUS - Il est difficile d’expliquda chute des dotations a nos administrés. Il
faudrait trouver un autre vocabulaire. Ce n'esspduGouvernement qui décide de la loi de finances,
mais Bruxelles. Nous sommes complétement décormedts réalités mondiales. En termes
dattractivité fiscale, la Banque mondiale noudassés 87 entre le Bangladesh et la Bulgarie. Il
faut s'attendre a des surprises. Je rappelle gpkisagrande surprise fut la loi de finances de3199
falsifiée de 3,5 points. Il n'y a plus de pilote Erance aujourd'hui. Nous avons un directeur de la
communication, qui a organisé la COP21 — que begusornomment la « COM21 », et qui va codter
prés d'un milliard d’euros. La date des électicdgionales a été calquée sur celle de la COP24t Il e
extraordinaire que 48 heures avant le second kourapprenne que Frangois Hollande a sauvé la
planéte.

L’emploi est la premiere attente de nos administsnsieur le Président, I'enjeu de pédagogie est

essentiel. Il est insupportable d’entendre sur arch@ quelqu'un vous dire : « Vous allez augmenter

les impOts ». Il est nécessaire de travailler notiamunication auprés du public. Nous faisons un

travail trés sérieux, ne sommes pas dépensierse 3euhaite pas étre associé a ce délire qu’est la
situation économique de la France. Dans la zon® éuFrance a obtenu les plus faibles résultats au
regard de la proportion de I'impdt dans le P.1.B.

M. LE PRESIDENT — Nous avons une nouvelle direetrie cabinet, nouvelle directrice de la
communication. Tout reposera sur elle, a budgatitédous avez raison, Monsieur le Conseiller
départemental : il nous faudra communiquer. Cependaus ne pouvons augmenter notre budget de
communication, alors que tous les autres postegédiailes sont en diminution.

L’homme politique est le premier média de la Pglig. Nous devons donc dire la réalité : notre
département est le plus faiblement fiscalisé, ies ghiblement endetté et aussi celui dans lequel la
dépense de fonctionnement est la plus faible. hedgrle pari qu'il le restera. Tous les département
seront contraints de baisser leurs dépenses, ditrecteur dette et de faire exploser leurs impéds,

le systéme social francais a pris I'eau. Ce systeon@l est largement porté par les départements.
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L’Assemblée départementale donne acte a MonsidRirdsident de la tenue du débat d’orientations
budgétaires 2016, en séance de ce jour.

M. LE PRESIDENT — Je vous propose de suspendréaace quelques minutes.
La séance est suspendue de 11 heures 25 a 11 Héures

M. LE PRESIDENT - Nous allons modifier I'ordre dwuf, a la demande du vice-
président Olivier Lebrun qui doit quitter la séanc

Modification de la subvention de fonctionnement aétablissements d’accueil du jeune
enfant (dossier inscrit en urgence)

OLIVIER LEBRUN, rapporteur— Cette délibération a pour objet la modificatitinla subvention de
fonctionnement aux Etablissements d’Accueil du de@mfant (E.A.J.E.). Jusqu'a présent, les
gestionnaires hospitaliers et associatifs percavaiee subvention de fonctionnement pour leurs
créches de 5,50 euros par jour et par enfant.d&r@9 % des départements ont suspendu ou modifié
leurs dispositifs d’aide aux E.A.J.E pour des nsdfitianciers. En conséquence, je vous propose un
arrét progressif de la subvention départementales dlispositif d'aide majorée. La subvention sera
uniguement versée :

e aux gestionnaires ayant fait le choix de la Prestatle Service Unique (P.S.U.) et qui ne
bénéficieraient pas de la bonification entre 2001204 5. Cette aide financiére compensatoire ne
leur sera attribuée gu’au titre de I'année 2016 ;

» aux micro-creches bénéficiant de la Prestation di&d du Jeune Enfant (P.A.J.E.). Un délai de
six mois (jusqu’au 30 juin 2016) sera accordé &testures pour qu’elles se mettent conformité,
et passent de laP.A.J.E. alaP.S.U.

Par ailleurs, je vous propose d’augmenter la gpetion du Département au dispositif d’aide majorée
pour développer l'accueil des enfants handicapés des créches. La subvention passerait de
1,10 euro par heure de présence et par enfantuéo2 par heure de présence et par enfant, soit un
budget prévisionnel de 50 000 euros.

M. LE PRESIDENT - Avez-vous des questions ou demrgues ? Passons donc au vote.

La délibération 4-5226 est adoptée a la majorité #eix, avec une abstention de vote de Philippe
Brillault.

Modalités d’ouverture des crédits 2016

M. LE PRESIDENT — Nous revenons au cours naturehdie séance, aprés avoir souhaité a
Olivier Lebrun de bonnes fétes de fin d’année.

GUY MULLER, rapporteur— Il vous est proposé de voter des ouvertureséliits budgétaires par
avance pour I'exercice 2016 a la fois en fonctionaet et en investissement, dans la limite de 25 %
hors plan pluriannuel. En outre, il est proposéder les taux directeurs plafond d’évolution duxpr
de journée des établissements sociaux et médi¢atsoc

13



* a0,65 % dans les secteurs des personnes agéekaidel sociale a I'enfance ;
e a0,70 % pour le secteur des adultes handicapés.

Cette délibération a recu un avis favorable unanimda Commission des Finances, des Affaires
Européennes et Générales.

M. LE PRESIDENT - Avez-vous des questions ou demrques ?
La délibération 1-5201 est adoptée a 'unanimité.
Décision modificative n°1 de I'exercice 2015

LAURENT RICHARD, rapporteur— Il convient cette année de procéder a quelqueseaents de
crédits a hauteur de +2,56 millions d'euros en tfonnement et -28 millions d'euros en
investissement.

Cette délibération a recu un avis favorable unanimda Commission des Finances, des Affaires
Européennes et Générales.

La délibération 1-5203 est adoptée a 'unanimité.
Aide départementale aux familles pour I'acquisitiale cartes Imagine’'R « scolaires »

CECILE ZAMMIT-POPESCU rapporteur— Cette délibération concerne l'aide départemerstale
familles pour l'acquisition de cartes Imagine'R lsd@s. Le financement des transports scolaires
incombe en lle-de-France au S.T.l.F. Néanmoinsjadrors de toute obligation Iégale, le Conseil
départemental apporte des aides financiéres atiktdanta dépense au titre de I'année scolaire 2014
2015 s’éleve a 11,9 millions d'euros. Le contextddeétaire départemental contraint le Département
a réformer cette politique d'aide. J'ajouterai tpuboi portant sur la Nouvelle Organisation Temidde

de la République (NOTRe) supprime la clause géaéimcompétence pour les départements. L’esprit
de cette loi incite a recentrer I'action du Dépawat envers les publics dont il a la charge. En
conséquence, il est proposé de maintenir les aidegollégiens a leur niveau actuel. En revanche,
les titres Imagine’'R pour les lycéens non bourgierseraient plus subventionnés.

Ainsi, le colt restant a la charge des famillesrpannée 2015-2016 serait de :

e 191,90 euros (frais de dossier inclus) pour lekga@ns : ;
e 341,90 euros (frais de dossier inclus)pour lesdysé

Cette participation est également maintenue pauwlieves du primaire fréquentant des établissements
bénéficiaires d’une dérogation historique.

Cette modification permettra une économie de 5|lfoms d'euros sur le budget 2017.

Cette délibération a recu un avis favorable unamimda Commission de I'Enseignement, de la
Culture, de la Jeunesse et du Sport et un avioooefde la Commission des Finances, des Affaires
Européennes et Générales.
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La délibération 3-5198 est adoptée a 'unanimité.
Prévention spécialisée. Appel a projets et avenal@prorogation

CATHERINE ARENOU rapporteur — Le présent rapport a pour objet de fixer lesvetes
orientations départementales dans le champ detleeption spécialisée. La prévention spécialisée a
pour but de prévenir les difficultés auxquellesgasents peuvent étre confrontés dans I'exercice de
leurs responsabilités éducatives. Ces actions ptiges concernent les quartiers prioritaires de la
politique de la ville et les lieux ou se manifestées risques d’'inadaptation sociale.

Je vous propose de conduire une nouvelle politiglentariste de la prévention spécialisée, appuyée
sur une politique d’aménagement dont les ressontisi'attractivité et le développement équilibrésde
territoires. Il apparait nécessaire de procéden aegentrage des interventions sur les territoires
d’'action départementale de Seine Aval et Saint-@uebhes maisons départementales seront les
interlocuteurs privilégiés dans le cadre des appelojets.

Il vous est donc proposé de valider les orientatgrivantes :

e lancer un appel a projets pour la création de sesvile prévention spécialisée sur les territoires
de Seine Aval et Saint-Quentin ;

e recentrer les actions de prévention spécialisédesutcommunes et les quartiers relevant de la
nouvelle géographie prioritaire de la politiquelaeille, et sur les quartiers qui restent en eeill
active ;

« fixer l'intervention financiére du Département aiter de 70 % de la dotation globale annuelle
accordée aux gestionnaires, pour les communes aj@vent désormais de la géographie
prioritaire, et a hauteur de 50 % pour les commuguésestent en veille active. Les financements
complémentaires seront apportés par les commuries é&s E.P.C.I. et/ou les futures
intercommunalités ;

e proroger jusqu’a fin mars 2016 les conventionstirea aux interventions sur les territoires de
Seine Aval et Saint-Quentin relevant de la nouvgegraphie prioritaire, pour faire face aux
délais de la procédure de I'appel a projets ;

e procéder a la réalisation des budgets de clotong, Ips actions qui ne seront pas poursuivies.

Un budget de 5,1 millions d'euros devra étre ré&spour ce programme au titre de 'année 2016.

Cette délibération a recu un avis favorable unardméa Commission Emploi, Affaires Sanitaires,
Familiales et Sociales et un avis conforme de la@ssion des Finances, des Affaires Européennes
et Générales.

M. LE PRESIDENT - Qui souhaite s’exprimer ?

HELENE BRIOIX-FEUCHET - Je souhaite vous livrer ussplication de vote. Cette délibération
me préoccupe beaucoup. Si la prévention spéciaitée outil essentiel pour de nombreux territoire
de notre département, elle est aussi essentielepqur que notre jeunesse se réinsére dans notre
systeme. Il convient d’optimiser la prévention spksée, sachant que les contraintes financieres
nécessitent des arbitrages importants. Je cortsigtaurs avec beaucoup d’admiration le brio avec
lequel Catherine Arenou défend ce dossier, quedtiparticulierement cher. Le canton de Verneuil-
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sur-Seine comprend lui-méme des territoires coaymt ce dispositif. La démarche proposée ce jour
mérite que nous soutenions cette politique. C'estquoi je vais voter cette délibération.

GEORGES BENIZE — Je tiens aussi a remercier Cathekienou de son travail. Sur le canton de
Rambouillet, nous avons engagé une réflexion ageWlaire et le Président de la Communauté
d’agglomération. Une réunion est d'ailleurs préavec les services du Département et 'ensemble
des intervenants. Bien que nous ne dépendionsekspblitique de la ville, nous avons un travail
important a mener aupres de nombreux jeunes aoullié.

CHRISTINE BOUTIN — Je m’associe aux remerciemet®ssés a Catherine Arenou. Cependant,
je ne comprends pas la maniére dont ce rappogrésenté. Il s’agit d’'un dossier de principe, qui
concerne des personnes fragiles. De facon artificia politique de la Ville a enfermé les terhites,
décidant que certains d’entre eux seulement mémtétre soutenus. Naturellement, la zone rurale
est écartée de cette politique de la ville. Jelseiseuse du travail effectué par Georges Béniaés m
n’ai obtenu aucune information au sujet de I'expéntation annoncée.

Alors que nous avons pour priorité la personne hwenat I'enfance, comment avons-nous pu
envisager ne pas abonder ce crédit ? Dans les zorass, de nombreux jeunes sont en grande
difficulté. Je ne comprends pas pourquoi le Dépate ne retient pas, dans ses principes politiques,
I'aide aux publics les plus fragiles. Le travaibliéé par les associations nous permet d’établir un
climat plus pacifique. Je ne me suis fait I'échawtune action en faveur des zones situées en dehor
de la politique de la Ville.

M. LE PRESIDENT — Le Département ne décide pagtelegoires concernés par la politique de la
Ville. De plus, je tiens a rappeler que certaimsttgres figurant dans le périmétre de la poliggie

la Ville (Sartrouville et Poissy) ne veulent paslderévention spécialisée. Cela démontre que la
prévention spécialisée est une réponse parmi @sutklors qu'il était maire de Rambouillet, le
Président de I'intercommunalité m’'a sollicité p@ugmenter nos moyens a I'égard du territoire de
Rambouillet. Je l'avais fait, contre I'avis desvsees qui n’étaient alors pas convaincus.

Mes Chers collégues, vous avez regcu comme moiattre hous expliquant, apres les attentats du
13 novembre, que les moyens attribués a la préresfiécialisée devront étre renforcés. Loin de moi
I'idée de penser que les attentats sont la fauta gedvention spécialisée. La prévention spééalis
est I'un des outils permettant de prendre en comgsesituations sociales compliquées.

En outre, vous avez indiqué que la prévention sfiéée devait étre une priorité. Une priorité n’est
pas un monopole. Cette délibération ne vise pdsiadonner la prévention spécialisée, puisque nous
y consacrons 5,1 millions d'euros. Le systéme étdittmement avantageux, car le Département
intervenait y compris sur des zones non priorigaievec une clé de financement de 80 %. Sur ce
dossier comme sur d’autres, nous passons d’'unguegle guichet a une logique de projet. Il nous
faut optimiser nos ressources pour les affect@maioit le plus pertinent. Je vous propose degrass
au vote.

La délibération 4-521@st adoptée a la majorité des voix, avec 1 voitrepnelle de Christine Boutin
et 1 abstention de vote, celle de Laurent Brosse.
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Approbation d’un contrat avec la Communauté d’aggh@ration de la Boucle de la Seine.
Attribution d’un pass a Logement francilien pour umrésidence-accueil a Croissy-sur-Seine

Marcelle GORGUES rapporteur — Cette délibération concerne Yvelines/Résidendesositif
départemental en faveur du logement de publicsifapées (jeunes actifs, étudiants, seniors
autonomes, personnes en exclusion sociale, persarffeetées d’'un handicap psychique ou mental).
Le Département ambitionne d’accompagner le dévelogmt de 2 500 nouveaux logements a
I'horizon 2020 a destination de ces publics. Aipaftine programmation négociée avec I'E.P.C.I. et
les communes concernées, le Conseil départemetttilua des Pass Yvelines/Résidences aux
maitres d’ouvrage des opérations. L'aide s'éleBeDA0 euros par place en logement agréé par I'Etat
en P.L.S. et 7 500 euros par place en logemené agnél'Etat en P.L.A.l. ou P.L.U.S.

Il vous est proposé d’approuver le contrat YveliRésidences avec la Communauté d’agglomération
de la Boucle de la Seine, ainsi que l'attributiumdoass pour la réalisation d’une résidence d'aitcu
a Croissy-sur-Seine.

La programmation se décline ainsi :

e deux résidences étudiantes, a proximité des gar&ER A de Vésinet et de Sartrouville pour
un total de 210 places ;

e une résidence mixte de 120 places a Houilles réseaux étudiants, séniors autonomes et
personnes souffrant d’'un handicap psychique ouahent

e deux résidences-accueil pour les personnes ertigitude handicap psychique ou mental a
Croissy-sur-Seine et au Vésinet, avec une capasffective de 30 et 34 places ;

e une résidence intergénérationnelle de 100 pladdsriesson pour accueillir des jeunes, des
familles monoparentales et des séniors autonomes.

Nous réserverons une enveloppe financiére de 3832uros. Cette programmation représente 19 %
des objectifs départementaux en matiére de logenspéifiques sur la période 2015-2020. Il vous

est donc proposé d'approuver ce contrat. Dans lacrétisation de ce contrat, un pass

Yvelines/Résidences de 340 000 euros sera attploué la réalisation de la résidence accueil a
Croissy-sur-Seine.

Cette délibération a recu un avis favorable unandeela Commission des Contrats avec les
Communes et leurs Etablissements publics.

M. LE PRESIDENT - Avez-vous des questions ?

MARIE-HELENE AUBERT — Je me réjouis de cette détddén, si elle est adoptée. Les résidences
a destination des personnes en situation de hangdiahique sont une bonne alternative aux autres
types d’établissement. De plus, elles permettentammunes concernées de bénéficier de logements
s'inscrivant dans le cadre de la loi S.R.U. Cettbbération est d’autant plus bienvenue que nous
avons lancé une plate-forme afin de suivre cesigmialleur domicile.

GHISLAIN FOURNIER — Nous sommes trés heureux deéecaide du Conseil départemental. A
Chatou, ce dispositif est complété par le Centaddé’ par le travail et la plate-forme dédiée au
handicap. Je vous adresse mes remerciements adentarC.A.B.S. et des villes bénéficiaires de la
subvention.
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La délibération 5-519@st adoptée a I'unanimité.
M. LE PRESIDENT - C’est le moment pour Alexandréy dte prendre la parole.
ALEXANDRE JOLY — Merci Monsieur le Président et Ca€ollegues.

M. LE PRESIDENT — Merci de vos remerciements. Npassons a I'examen des rapports de la
Cinquieme Commission.

Approbation du reglement » « Prior'Yvelines ». Agiration d’'une convention avec la
S.N.I. Suppression de dispositifs

ALEXANDRA ROSETTI, *rapporteur— Je vous propose de présenter ce rapport a @expavec
Catherine Arenou. Prior'Yvelines est I'outil certide la nouvelle politique du Département en
matiére de logement. Il s’agit de poursuivre I'aifede relance des constructions que le Départemen
a initiée dés 2006 avec le C.D.O.R. Prior'Yvelines la construction de logements de qualité, situé
sur les territoires les plus stratégiques sur teodé 2015-2021.

Prior'Yvelines se déroulera en trois étapes :

e un appel a projets ouverts jusqu’au 30 juin 2016 ;

e une analyse pré-opérationnelle du projet de dépelment résidentiel et de rénovation urbaine
en vue de déterminer, le cas échéant, le niveatedviention du Département ;

e une convention avec le Département.

Prior'Yvelines soutient les projets de développemessidentiel préalablement sélectionnés qui
proposent :

e un taux de construction annuel moyen sur cing ame@ns égala 1l % ;

e une stratégie de développement répondant aux edgugynamiques résidentielles locales ;

« des opérations de construction neuve de logememitidux, localisés dans des secteurs urbains
stratégiques, présentant un effort de densité,pungrammation diversifiée et répondant aux
enjeux de qualité attendus par le Département.

CATHERINE ARENOU, 2™rapporteur— Prior'Yvelines est aussi I'outil de soutien gajets de
rénovation urbaine (P.R.U.) dans les quartiersagiede la politique de la ville. Il s’agit de crées
conditions du retour a un fonctionnement normal daeartiers d’habitat social aujourd’hui en
difficulté. Le Département entend ainsi mobilisers lacteurs de la rénovation urbaine pour
programmer des actions de désenclavement, desdogewuvrant de nouveaux parcours résidentiels
au sein du quartier et de la ville, et des équipgsneoncus pour répondre aux enjeux de la cohésion
sociale. Pour les communes qui vont développerrojetpavec I'A.N.R.U., I'appel a projets sera
prolongé jusqu’au 31 décembre 2017 afin de temte des études préalables. La convention pourra
étre signée jusqu’a fin 2018 et sera ramenée d&chéant, a quatre années civiles. Le Département
entamera une négociation bilatérale avec la colieipour identifier les opérations a soutenideEl
sera complétée d’'une analyse technique pour idemigf montant de I'aide.

Le Département ne prévoit ni taux, ni plafond,arfdit au logement. L’arbitrage sera rendu par un
comité Prior'Yvelines, présidé par le PrésidenCdnseil départemental.
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ALEXANDRA ROSETTI — La délibération comprend égakamhla signature d’une convention entre
le Conseil départemental et le groupe S.N.I., daillsocial de premier plan, pour la production de
1 500 logements intermédiaires sur la période Z2001¥3.

Enfin, il vous est proposé de supprimer les digfssuivants :

* le contrat de renouvellement urbain ;

e Il'aide a 'amélioration du parc conventionné prépgides communes ;

» l'aide en faveur de la création et de la réhalititades aires d’accueil permanentes des gens du
voyage.

Cette délibération a regu un avis favorable unanien@a Commission de I' Aménagement du territoire
et des Affaires rurales.

M. LE PRESIDENT - Les logements sont I'une des eaysincipales du mal-vivre en lle-de-France.
Cette délibération est d’une trés grande importacge nous adaptons nos moyens a nos objectifs,
dans une logique de projets. De plus, la convergi@t le groupe S.N.l. est une premiére. L'un des
maux du logement dans la région parisienne estdenhent intermédiaire. Celle que nous avons
coutume d’appeler la « classe moyenne » n'a actesl iogement social ni au parc privé. Le
développement de logements intermédiaires permeatod®léter I'offre, avec la signature d'une
convention avec le leader du logement intermédiaire

ALEXANDRA ROSETTI — Je vous ai remis sur table wrtpait du logement des Yvelines, dont je
ne saurai que vous conseiller la lecture.

PHILIPPE BRILLAULT — Je vous annonce que Valérieeése vient d'étre élue avec 119 voix et
69 bulletins nuls. L'urne n'a pu étre ouverte q2h09, apres l'intervention d'un serrurier. Il faut
vraiment que les choses changent.

M. LE PRESIDENT — Nous envoyons tout de suite lgg&mme de félicitations a Madame Pécresse.
Je remercie I'assemblée régionale sortante d’'daiidurer le suspense en organisant la disparition
des clés.

Applaudissements pour Madame Valérie Pécresse.
La délibération 5-5200 est adoptée a 'unanimité.
Apport en compte courant d’'associés a la S.E.Melfhes Aménagement

Olivier DE LA FAIRE, rapporteur — Cette délibération vise a permettre a la S.EYMelines
Aménagement de négocier les conditions de son@appment avec la S.A.R.R.Y. Cette opération
pourrait étre finalisée aflsemestre 2016. La fusion-absorption envisagéeqmpl’'acquisition des
titres de la S.A.R.R.Y., pour laquelle la S.E.M.e¥mes Aménagement sollicite le soutien du
Département par un apport en compte courant d'essde 2 millions d'euros. Cette avance serait
versée pour une durée maximale de 18 mois, noruptivd d'intéréts.
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Cette délibération a regu un avis favorable unamienke Commission de ’Aménagement du territoire
et des Affaires rurales et un avis conforme dedmmission des Finances, des Affaires Européennes
et Générales.

M. LE PRESIDENT - Dix ans auparavant, nous aviofsde de reprendre la S.A.R.R.Y. pour faire
en sorte que le Département devienne majoritaitédtpque de créeex nihilo une S.E.M. Les
discussions ont achoppé sur un point de détaiheiemblait nécessaire que la S.E.M. soit présidée
par un conseiller départemental, si nous étionsommajes. Ce n'était pas l'avis des futurs
minoritaires. Quelques années plus tard, il paliffitile de faire cohabiter deux S.E.M. Nous avons
donc engagé une démarche de rapprochement.

Les Hauts-de-Seine disposent d’'une S.E.M. beauptugpuissante que la nétre. Nous allons les
rapprocher sur une base paritaire. Le rapprocheesntine bonne solution pour les communes
représentées dans la S.A.R.R.Y., qui auraientidgi fiace a des co(ts de restructuration trés lourds

Le Président de la S.E.M. Yvelines Aménagementaiteils’exprimer.

PHILIPPE BENAYASSA - Je salue la décision du Condépartemental, actionnaire majoritaire
d’Yvelines Aménagement. Les deux S.E.M. ont convem@014 de doter le Département d’un outil
unique. Depuis, Yvelines Aménagement travaillérddgration d’au moins 6 postes de la S.A.R.R.Y..

La délibération 5-521&st adoptée a I'unanimité.

Aide a la R.D.l. (Recherche — Développement — Inatien). Subvention a la société
BULL S.A.S. aux Clayes-sous-Bois

MICHEL LAUGIER, rapporteur— Il vous est proposé d’attribuer a la société BUgli représente

24 % de I'emploi salarié des Clayes-sous-Bois, sutevention a la R.D.l. de 996 559 euros pour
développer une nouvelle génération de super cadnuka ultra performants. Cette aide permet non
seulement de renforcer les atouts concurrentielgrdupe en préservant sa capacité a innover, mais
aussi d’'accroitre la compétitivité du site des €fagous-Bois et enfin, d'y conserver les emplois.
Bertrand Coquard m’a demandé de vous indiquerl‘iatérét qu’il accorde a cette délibération pour
sa commune et la société BULL.

Cette délibération a regu un avis favorable unamiene Commission de ’Aménagement du territoire
et des Affaires rurales et un avis conforme dedmfission des Finances, des Affaires Européennes
et Générales.

La délibération 5-5214st adoptée a I'unanimité.
Aide de minimis. Subvention a la société d’expdion « Choreus »

PAULINE WINOCOUR-LEFEVRE rapporteur— Il vous est proposé d’accorder une subvention de
200 000 euros a la société d’exploitation « Choreumli souhaite implanter un campus de datacenters
a Aubergenville. Les atouts du site sont nombreaxamment en termes de foncier, d’accessibilité,
de sécurité et de proximité avec les entreprisasaleurs, ce projet s’inscrit dans notre politq
départementale de développement du numérique sti@aontinuité de notre engagement en matiére
de financement des travaux de raccordement de tan@mauté de Communes Seine Mauldre. Le
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datacenter utiliser une technologie permettanttdéiser une économie d'énergie de 20 a 25 %. Ce
projet est considéré comme stratégique pour le Dgpant.

Cette délibération a regu un avis favorable unamiene Commission de ’Aménagement du territoire
et des Affaires rurales et un avis conforme dedmfission des Finances, des Affaires Européennes
et Générales.

La délibération 5-521%st adoptée I'unanimité.
Convention de partenariat 2016 avec « IngénierY »

PAULINE WINOCOUR-LEFEVRE,rapporteur— Il vous est proposé d'adopter la convention de
partenariat avec IngénierY pour 'année 2016. Cagence a été créée en 2014 pour apporter aux
communes rurales une assistance technique, fimaneiguridique. A ses missions traditionnelles
s’ajoute le pilotage du dispositif RuralogY, qudaur objet la création de 220 logements sociaux en
milieu rural sur trois ans. Je vous propose diatgr a IngénierY une subvention de fonctionnement
de 440 000 euros pour I'année 2016 et d’approwaeohvention de partenariat.

Cette délibération a recu un avis favorable unamiene Commission de ’Aménagement du territoire
et des Affaires rurales et un avis conforme dedmfission des Finances, des Affaires Européennes
et Générales.

M. LE PRESIDENT - Avez-vous des questions ou demrques ?
CHRISTINE BOUTIN — Je soutiens totalement cettétahtion.

M. LE PRESIDENT — Nous devrons engager une réflexisur le positionnement des
intercommunalités dans ce projet. L'appel a Ing&hiest absolument indispensable pour un certain
nombre de communes, eu égard a leur capacité diemgg Nous devrons analyser 'articulation du
projet avec la Communauté urbaine de la ValléeaileeSour veiller a ne pas faire deux fois la méme
dépense.

La délibération 5-5182st adoptée I'unanimité.

Subvention d'investissement a la Fédération frangaide Golf pour la préparation de la
« Ryder Cup » 2018 a Guyancourt

ALEXANDRE JOLY, rapporteur— Il vous est proposé d’allouer une subventionwstissement de
700 000 euros a la Fédération Francaise de Gotflpstravaux préparatoires en vue du déroulement
de la « Ryder Cup » sur les installations du Galfibhal de Guyancourt. La « Ryder Cup » est 'une
des épreuves sportives la plus médiatisée au m@wd® opération permettra de mettre en avant la
France et le département des Yvelines comme unimaésn golfique a part entiére, tout en servant
de catalyseur au développement et a la démocratiséd golf hexagonal.

Cette délibération a recu un avis favorable unani@mda Commission de I'Enseignement, de la
Culture, de la Jeunesse et du Sport et un avioooefde la Commission Finances, des Affaires
Européennes et Générales.
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M. LE PRESIDENT - Avez-vous des questions ou demrques ?

PHILIPPE BRILLAULT — Nous sommes nombreux a étrgofables a la promotion du sport.
Toutefois, nous devrons voter en notre ame et ¢amse, compte tenu des engagements pris. Nous
supprimons 5 euros pour les creches, mais sommesésna voter sur I'attribution d’une subvention
de 700 000 euros pour I'organisation d'un événerspattif.

M. LE PRESIDENT - Vous avez doublement raison. Noesons néanmoins respecter nos
engagements, sous peine de remettre en causenigaiian de la « Ryder Cup », sans compter
I'impact qu’aurait le non-respect de nos engagessuit notre image. Il n'en demeure pas moins que
nous refuserions de soutenir cet événement sidatiu était posée aujourd'hui.

ALEXANDRE JOLY - Les retombées économiques sontgnéakout intéressantes. L’Etat et la
Région participent également a I'événement. Desiatidns seront animées dans les colleges et les
écoles pour démocratiser ce sport.

CLAIRE CHAGNAUD-FORAIN — Je rejoins l'interventiode Philippe Brillault. La « Ryder Cup »
est un évenement important, dont les retombéeséuquoes doivent étre évaluées. Peut-étre aurait-
on pu rechercher d’autres pistes de financememtdafidiminuer notre charge.

ALEXANDRE JOLY, rapporteur— Prés de 80 000 personnes sont attendues poulRyder Cup ».

Il s'agit certainement I'’événement de renomméertirattonale le moins colteux pour les collectivités
territoriales. Tous les golfeurs de France ont gigcele verser une surprime pour financer cette
manifestation.

MICHEL LAUGIER - Notre communauté d'agglomératioiess engagée a hauteur de
1 million d'euros. Nous observons une forte émoifatians le monde économique saint-quentinois et
yvelinois. Des navettes seront mises a la dispositles spectateurs dans plusieurs gares. De
nombreux investissements ont par ailleurs été s&lpar les hotels. Cet évenement revét une
dimension planétaire, avec 700 millions de téléseurs.

KARL OLIVE — Je suis en colére. Nous sommes emtdai stigmatiser cet événement — exactement
ce que souhaitent nos opposants politiques. Nedompas dans ce travers. Le golf est la troisieme
audience de Canal+ et apporte des recettes pabksitexponentielles, dont notre département pourra
bénéficier. Le sport est probablement I'un desexrst les plus fédérateurs en termes de lien social.

ALEXANDRE JOLY - La « Ryder Cup » est I'opératioa dommunication la moins chere par rapport
aux retombées sportives, sociales et économiqueisé¥gnement permettra a des entreprises de
découvrir notre territoire de la plus belle deofa; La participation financiére est le prix a payeur
améliorer la visibilité de ce département que reio®ns tant.

PHILIPPE BRILLAULT — Je suis tout a fait d’accorsex Karl Olive. Les interrogations du public
sont cependant légitimes.

OLIVIER DE LA FAIRE — Je suis assez d'accord averlkOlive et Alexandre Joly. Nous aurions
tort de ne pas étre dans l'action et de ne pais saise chance. La France souffre de morosité nQua
nous avons un beau projet comme celui-ci, nousrdelosoutenir. Continuons de soutenir les beaux
projets sportifs et culturels sur notre territoire.
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GEORGES BENIZE — N’oublions pas les retombées tiévddnement aupres des jeunes.

LAURENCE TROCHU - Jattire votre attention sur laitf qu'il s’agit d'une dépense
d’'investissement, qui concerne I'avenir.

HELENE BRIOIX-FEUCHET - J'étais tentée de m'abstehaurence Trochu ayant souligné qu'il
s’agit d'une dépense pour I'avenir, je voterai falmement cette délibération.

La délibération 3-5162 est adoptée a I'unanimité.

Aides aux collectivités pour I'électrification rule (F.A.C.E.). Attribution de la dotation
2015 au Syndicat Intercommunal d’Electricité de Région d'Orgerus (S.I.E.R.O.)

LAURENT BROSSE rapporteur— Cette délibération concerne la répartition dddtation affectée

a I'électrification rurale (F.A.C.E.) au bénéfica dyndicat intercommunal d’électricité de la région
d'Orgerus (S.I.E.R.O.). Il vous est proposé d’htter une subvention de 28 000 euros pour le
renforcement du réseau basse tension route délai®aet route du Boissard, dans la Commune de
Millemont, ainsi qu’une subvention de 24 800 eyrosr I'enfouissement du réseau basse tension rue
Michel Drouart, dans la Commune de Flins-Neuve-degli

Cette délibération a recu un avis favorable unamien@ Commission des Travaux, des Infrastructures
et des Grands Projets Innovants.

La délibération 2-5194 est adoptée a 'unanimité.
Actualisation du Schéma des Déplacements dans lesdiies (S.D.Y.) 2020

JEAN-FRANCOIS RAYNAL, rapporteur — Dans les limbes — c'est-a-dire dans les Yvelises
déplacer est trop souvent difficile. Ce constattaeéfectué des 2007, a I'occasion de I'élaboration
premier schéma départemental des déplacements-dCeldait I'objet d’'une premiére révision en
2013. Nous devons aujourd'hui tirer les conséquededa nouvelle enquéte sur la mobilité. Je me
réjouis que Valérie Pécresse ait remporté la Régies. T.I.F. pourra peut-étre bénéficiera d'umaut
regard a I'échelle du Département. En mars ou,avoils vous présenterons un nouveau schéma
portant sur les équipements d’intermodalité. Jesti@ remercier les services de la Direction de la
Mobilité de leur excellent travail.

Cette délibération a recu un avis favorable unaniea Commission des Travaux, des Infrastructures
et des Grands Projets Innovants.

YVES VANDEWALLE - Ce document, d’excellente qualitést trés complet. La capacité
d’écoulement du trafic sur un axe dépend de somt @plus faible. Entre Trappes et Rambouillet, il
me parait nécessaire de rechercher une solutiarigmfeux rouges de Trappes et des Essarts-le-Roi,
qui sont un cauchemar pour les usagers. Par aldes collectivités devraient s'intéresser au
développement de plateformes de covoiturage local.

PAULINE WINOCOUR-LEFEVRE - Les agriculteurs m'ordiff part de leur vive inquiétude au

regard du projet de construction d’une ligne nolevehlris-Normandie. Cette inquiétude a d’ailleurs
été relayée pate Parisienen début de semaine. Deux tracés sont prévus,l'dantontournerait
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Mantes-la-Jolie par le sud, coupant en deux leeplatagricole du Mantois. Ce tracé, en plus de la
perte de terres agricoles liée a la constructiorrébeau ferré, créerait une « zone ouverte a la
convoitise de la rurbanisation », pour reprende tlrmes de I'Union régionale des syndicats
exploitants agricoles de la région de Mantes. #sh’pas inutile de rappeler la grande qualité
agronomique des terres en question. Le départedemni’velines est-il en mesure d’apporter une
réponse aux grandes inquiétudes exprimées pagtiesibeurs du Mantois ?

M. LE PRESIDENT - Il faut établir un diagnostic @gé, auquel le Département doit étre associé.
S'il s’avere que le contournement de Mantes esblab®nt nécessaire, il est indispensable d’en
arréter le tracé dans les plus brefs délais. Nouens sous le régime de la double peine en lle-de-
France. La premiére peine est la dégradation deamditions de transport et la seconde, I'absence
de rentabilité des voies nouvelles, a I'exceptienPdiris-Lyon. Je vois bien l'intérét d’une gare de

T.G.V. pour les territoires provinciaux. Néanmoijgsconsidére que cette voie nouvelle, qui vise a
desservir les régions normandes, n'a pas de rdigtre. Le développement du projet Eole en vallée

de Seine doit permettre de dégager des sillonsgesitrains rapides. Mon avis personnel n'a aucune
valeur tant que nous n’aurons pas mené cette €omjeinte, qui est nécessaire pour la profession
agricole.

YVES VANDEWALLE — Plusieurs start-ups ont lancé ugélexion sur la localisation de plateformes
de covoiturage. Nous les accompagnons dans cettardée. Le Transport a la demande (T.A.D.) a
vocation a se développer, notamment dans les zaradss.

La délibération 2-519&st adoptée a I'unanimité.

Voie nouvelle a Sartrouville et a Montesson. Appation d'un protocole d’accord relatif
aux indemnités d’éviction des maraichers

ELODIE SORNAY, rapporteur — Par délibération du 20 décembre 2007, le Corg&iéral a
approuveé définitivement le projet de voie nouvel@artementale sur le territoire des communes de
Sartrouville et Montesson. Sur les 12 maraichems@més, 8 ont fait part de leur désaccord suré&of
indemnitaire (4 euros par meétre carré). Le Dépagtgra donc missionné un expert agricole aupres
de la Cour d’appel de Versailles. La méthode decBdent brut d’exploitation a été retenue par
I'expert, qui a proposé un prix de 7,60 euros patrencarré. Par arrété du 6 octobre 2015, la Cour
d’'appel de Versailles a suivi les recommandatianBaxkpert. Il est apparu opportun de proposer aux
six autres maraichers, par la signature d’'un podéod’accord global, I'application de la méthode de
calcul retenue par la Cour d’appel de Versaillegohviendra de confier a un expert judiciaire la
charge de calculer le montant de I'indemnité d'@eita retenir pour chaque exploitant. Le montant
global de cet accord ne devrait pas dépasser 80%®0®s. Les honoraires de I'expert seront a la
charge exclusive du Département. Il vous est p@mpbapprouver le protocole d'accord global et
d’autoriser le Président a signer tous les docusneftessaires a la réalisation du projet.

Cette délibération a recu un avis favorable unaniea Commission des Travaux, des Infrastructures
et des Grands Projets Innovants et un avis confaien Commission des Finances, des Affaires
Européennes et Générales.

La délibération 2-5204st adoptée a I'unanimité.
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Contrats ruraux de Boinvilliers, Les Loges-en-JosaRennemoulin, Saint-Martin-des-
Champs. Prorogation des contrats de Mézy-sur-Sathee Sonchamp. Subvention exceptionnelle
a la commune de Thoiry

Contrats départementaux de Louveciennes, Mantegddie, Orgeval, Sartrouville,
Vélizy-Villacoublay, du S.l. de Saint-Germain-en-ka et prorogation du contrat de Méziéres-sur-
Seine. Subvention exceptionnelle pour la Communad&Communes Portes de I'lle-de-France.

M. LE PRESIDENT - Les délibérations 6-5209 et 6%Zbnt des délibérations types. Je vous
propose de les rapporter moi-méme. La premiéreesant des contrats ruraux et la seconde sur des
contrats départementaux. Toutes deux ont reguisrfaorable unanime de la Commission Contrats
avec les Communes et leurs Etablissements publmss pouvons peut-étre faire I'économie de la
présentation du rapport pour simplement vous p@pds les adopter.

MARCELLE GORGUESyapporteur— Trés volontiers.
Les délibérations 6-5209 et 6-5248nt adoptées a 'unanimité.

Convention de financement des extensions du résdaufrastructures passives de fibre
optique entre la Régie Y.E.N. (Yvelines Entreprid¢smériques) et le Département

NICOLE BRISTOL,rapporteur— Dans le cadre du Plan Numérique des College&@B. voté le

17 avril 2015, le Département a fixé un cadre dacpermettant de raccorder 116 colléeges au trés
haut débit. Ces travaux de raccordement constituie@tcondition préalable au développement des
nouvelles technologies numériques. Une premienel@ade travaux a permis d'identifier 35 colleges

pour le raccordement. Les charges de raccorderf@évent a 850 000 euros. La Régie n'étant pas
en mesure de financer ces travaux sur ses fongsgoil vous est proposé de lui apporter une
subvention de fonctionnement a hauteur de 750 Qfise

Cette délibération a recu un avis favorable unamiene Commission de ’Aménagement du territoire
et des Affaires rurales et un avis conforme dedmfission des Finances, des Affaires Européennes
et Générales.

La délibération 5-5178st adoptée a la majorité, avec 1 abstention de,\oatle dYves Vandewalle.
Création d’'un Syndicat Mixte Ouvert

NICOLE BRISTOL,rapporteur— Cette délibération porte sur la création d’'undgat Mixte Ouvert
(S.M.0O.) appelé « Yvelines Numériques ». Le déphgiet du trés haut débit (T.H.D.) est un enjeu
majeur pour 'aménagement de notre territoire. bffre de service T.H.D est commercialisée auprés
des entreprises depuis novembre 2015. Elle cond@8neones d’activité desservies par le réseau
"Yvelines Entreprises numériques".

Pour le grand public, I'Etat a défini deux typestdgitoires : les zones denses, réservées aux
opérateurs privés (104 communes et 500 000 prizes ks Yvelines) et les zones peu denses ou
rurales, dans lesquelles les collectivités teilidates sont habilitées a intervenir (158 communes et
100 000 prises). Le Département s'appréte a laleseopérations de déploiement du T.H.D au
bénéfice des particuliers. 100 000 foyers serardi aaccordés a un réseau T.H.D a I'horizon 2020. |
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est donc proposé a I'Assemblée départementale éer arn S.M.O., dénommé « Yvelines
Numeériques », auquel sera confiée la gestion gioldal déploiement du T.H.D. Cette instance
participative, recommandée par I'A.R.C.E.P, esplles adaptée pour obtenir des financements de
I'Etat. Dés I'origine, Yvelines Numériques prop@sedeux compétences facultatives : la compétence
de vidéo protection et la compétence numérique kEnétablissements d’enseignement, cette offre
visant a partager I'expertise développée par lealément en la matiére.

En conséquence, la régie personnalisée « Yvelinggfitises numériques » sera dissoute, dans les
conditions fixées par une délibération a interv@nachainement. Le transfert du contrat de la Régie
n’occasionnera aucuns frais pour le Départemdesatommunes adhérentes.

Un budget commun sera voté pour I'administratiomégéle du S.M.O. Tous les adhérents participent
au financement de ce budget commun, selon uneectépmartition restant a approuver par le comité

syndical. Des budgets annexes seront égalemerisébaln compétence exercée. Chaque adhérent
participe au budget des compétences auxquelldidra.

Yvelines Numériques contribuera a I'attractivit@@omique du Département et permettra de garantir
un aménagement numérique équilibré, solidaire reinpe pour le territoire. Il assurera la pluradieé

la gouvernance et I'association de tous les acieypbqués dans le financement du déploiement du
T.H.D. Il sera l'interface unique aupres des optrat privés et permettra aux E.P.C.1. de réalissr d
économies d’échelle. Enfin, le Département pountarvenir pour limiter les risques financiers
encourus par les collectivités du bloc communal.

Cette délibération a recu un avis favorable unamdmé Commission Aménagement du territoire et
Affaires rurales et un avis conforme de la Commis$tinances, Affaires Européennes et Générales.

YVES VANDEWALLE - L'économie générale de ce projeest pas tres différente de celles des
projets votés en 2012 et 2013, a I'exception dexdmints essentiels. La technologie T.H.D. est
totalement dépassée dans le contexte yvelina&dit non seulement d’une grave erreur, mais aussi
d'une fausse économie, puisqu’il faudra bien imstal fibre. En outre, la création d'un S.M.O.
introduit une grande complexité dans la gouvernasenes que I'on entrevoie sa valeur ajoutée.

La délibération 6-521@st adoptée a la majorité avec 1 voix contre, aderes Vandewalle.

Adhésion a I'association « Grande Couronne Capitale Association des Départements
de Grande Couronne

YANN SCOTTE,rapporteur— Ce rapport a pour objet I'adhésion a I'assoaiati Grande Couronne
Capitale » et I'approbation de ses statuts. LANIGITRe et la loi MAPTAM ont institutionnalisé le
fait métropolitain et modifié profondément les cartgnces et le financement des collectivités
territoriales, sans vision claire et prospectiveng’ organisation territoriale efficace et éconores d
deniers publics. En lle-de-France, le poids dénpaigcaie et économique du projet de Métropole du
Grand Paris pourrait concentrer I'attention et spies financements au détriment de la deuxieme
couronne. Cette pente naturelle, liée au stataag#ale de Paris, mérite d’étre équilibrée pamise

en valeur des atouts et potentialités des dépantsnde la deuxieme couronne. Nos quatre conseils
départementaux entendent affirmer I'identité edécificité de leurs territoires dans la régiordée
France.
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L’association Grande Couronne Capitale a pour ¢bj@agréger et de fédérer une parole publique
forte et influente, représentative de l'intérét §&h des territoires des quatre départements de la
grande couronne. Il est vous est donc proposé diadi I'association « Grande Couronne Capitale »
et d’approuver ses statuts.

Cette délibération a recu un avis favorable unaniimda Commission des Finances, des Affaires
Européennes et Générales.

M. LE PRESIDENT - Nos territoires ont des spédifisicommunes. Les exprimer ensemble peut
présenter quelques avantages a I'échelle régioetleationale. Nous avons programmé une
conférence de presse commune de nos départemebBsjdmvier, afin d’exposer nos contraintes

budgétaires. Les quatre départements veilleroet@ue la cotisation versée a I'association sast tré

modeste.

La délibération 1-522@st adoptée a I'unanimité.
M. LE PRESIDENT - Je vous souhaite de bonnes tiesoél et de fin d’année.
L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levd@ aeures 25.

Prochaine séance : vendredi 22 janvier 2016 a 9é&=60.

Le Secrétaire : Le Président :

Laurent BROSSE Pierre BEDIER
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ANNEXES

Annexe 1
Communication Dette 2015

Direction des Finances

.1 Yvelines

Le Département

COMPTE-RENDU AU CONSEIL DEPARTEMENTAL
des décisions du Président

en matiére de

CONTRATS DE PRETS
Article 2 de Ia délibération du 2 AVRIL 2015 portant délégation du Conseil Dép I au Préside
. Date de la
Préteur ‘Type de contrat de prét Montant d signature du
ype pre mobilisation/consolidation gn' .
Président
HELABA BANK taux fixe de marché 4 147 % 25 M€ 15 ans 23/11/2015
fix ibilité de départ décalé 3 1,58 ¢
CAISSE EPARGNE | % %0 #7ec possibilite de 1158% 60 ME 15 ans 13/11/2015
jusqu'en février 2016
LA BANQUE Index éonia plus marge de 0,93 % sur phase de
40 M€ 1 15 13/11/2015
POSTALE mobilisation et taux fixe du marché 3 1,89 % an/15 ans /11/
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Annexe 2

Liste des avenants pour le Conseil départementall@uécembre 2015

Conseil départemental du 18 décembre 2015
LISTE DES AVENANTS NOTIFES
(du 16 novembre au 5 décembre 2015)

| ompléte de la chaufieric ct de réfeaion du parking
Lot n% - VRD,

- de marcne . Oat et [vortare 7 0o (s
Objet du marché Objet de lavenant N
Contractant de favenant favenant Montant initial | Montant HT avantle [Nouveau montant montan
présent avenant initial)
VeRsiL
W36 |Colkgean Prippe Ramen
SADE Travaux particlle deIa demi-p e ¢ dela demi- Avenant n°1 21/11/15 | 1233100 27221800 27221800 28454900 €
pension et du gymnase
Lotn 2. Eoipement delaaisine
LA GELLE SAINT CLOUD
201565 Colge Lo s
EIFFAGE IDF ENERGIE | Travaus de réfection compléte de I chaufferic ct misc i niveaus des murants Avenant n°1 27/11/15 1163.63 6999996 6999996 7116359 € 1,66%
fibls o
Lotz Pl
. il nddusesde g e e S TOIC
205130 : . s . . . .
200 e s ot i d it des Yy cines Avenant s | o | assoe 52000 wowe | oz
COURTRILLE: :
Lot 1- Biments sttt déparemenin
CONFLANSSTE: HONORINE:
w52 [Collge e Boiscthune
TIN [ Travaux de restrucuation partielle de Ia laverie et des sanitaires de la demi- Avenant n°1 21/11/15 315450 1840235 € 20,61
ot 2- Pl
B e
BUREAUVERITAS |Gl RenéDoars Avenane ws | amss | s 2051000 Ba6s0¢
Conole chmiaus
HOUILLES
R ‘ ,
GTPR Travaux P e ‘ Avenant n°1 27/11/15 6.423,00 379307,00 379307,00 385 730,00 € 1,69%
e n sous sl sl 1wt sy de by comps ion dun
wsensart fion s aovmsfors bl
Lot 2 Touscrps da
R
s R
SCOP CABROL constdion ¢ un eene dinandic ot de seurs Avenant %3 27/11/15 | 598975 707 656,90 732756.90 72676715 € 270%
Lot Couvertum, Ganchén,barioge
SAINTGERMAIN EN LAYE
sy | o
s Diagnosticde mise en séuité des planhers du Chiteau en tandhe ferme — wis | oo P P [
Tranche wnditionnelle 1: travaus de misc en séaité des planchers du Chitcau Avenantn s o0 2 e 2 e et
Tancse andiionndle2; vausde epise sl
R
N S
AVA -onstridion dun e dincndic et de seours Avenant n°2 27/11/15 319485 341 000,00 33497336 33816821 € 0,83%
Lot 0% - Menuiseies extérieures, oaultations, portes seaionnelles
B
AVA -onstrudion dun ntre dinaendic ¢t de seaurs Avenant n°3 27/11/15 | 1801056 341 001,00 33816821 € 320 157,65 € 6,11%
Lot 4 - Ml ctsiurs,oclaions, prtes sesionnele
2014252 oo
D e |ColneGeorgs Pompon . o | s . s ,
ALTERBATIVENT Avenant 2 wzs | swse | 2owose | aowmse | aosemec | o
Rl il o gy ormpis b dei pnsion
Lot n® 1 - Clos et couvert
orGRus
s [OROERS
ALTER BATIMENT | |0/1S8¢ Geories Pompidou Avenant n°3 30/11/15 537032 1398 967,93 142213013 1427 50045 € 2,04%
Reblaion il gy sormpis b dei pnsion
Lot n° 2 Corps d'état secondaires
ey [OloGue o .
e oo il s dos st d skait e, s n oot Avenant s | s | e ness | weaae | e
CONSTRI 10N d ts faibles et de té d it dic, formite A it n°l 1/ 8’ 432646,1: 432646,1 66 233,48 o
ceiquedes logements
Lot n° 2 - Gros @uvre, chaufage, ventilation et dimatisation, corps d'états
s CLAvESsOUs BOis
ATIANTE | Cllge Ansole Frne
CONSTRUCTION  [Créni dn acnseus pour e biimentpéngop, o s ks Avenant s | s | amisea | amisee | asme | oo
209328 [SAINTGRRMAIN EN LAYE
CITAE Lyaée International Avenant n°1 7/11/15 0,00 62 300,00 62 300,00 62300,00 € 0,00%
Mission I'
ACHERES
a0 o e L
COLAS Travaux de réfection du S8, des wumnts forts et courants faibles, de 1éf Avenant n°1 18/11/15 4065,00 72251,30 72251,30 76316,30 €
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Annexe 2
Liste des avenants pour le Conseil départementall@uécembre 2015

(suite)

Conseil départemental du 18 décembre 2015
LISTE DES AVENANTS NOTIRES
(du 16 novembre au 5 décembre 2015)

Montant du marché 44 de variation
N° de marché bt dumarché bt de Favenant Date deffet [Montant HT de (surle
Contractant de favenant | - Favenant | montant inifal [ Montant HT avantle |Nouveau montant | montant
HT présentavenant HT iniia)
2012517 FONTENAY LE FLEURY
R, [ Avenant a0l was | 1w 599300 599300 wmsne | am
SCURITE Réhabilicaion - Restructuration
Mission de evordination séaurit santé
MANTES
2014536 College Gassia
EIFFAGE ENERGIE | Travaus de réfection des verritres, de crelage et fiencs, mise en anformité de Avenancn®l w15 | 77 257 63087 257 63087 24557401 € 326%
23/06/2015 : : dela dela
Lot n° 1 - Elearidté courants fibles, mise aus nomes de Pascenseur
[SARTROUVILLE
oot ollége Romain Rolland

BD, ‘avaus de réfection de la chau feie, d'amdiomation de la ventilation des vides- R s | om0 10681450 10681450 o c0s0¢ o
sanitsires et de réfection des réscau en vides-sanitaires du btiment logements def
fonaion

Lot n® 1 - Désamiantage, gros aeure, VRD

SARTROUVILLE
Collége Romain Rolland
2014612

[ Travaus de réfeation de la chau firic, d'amdiomtion de la ventilation des vides-

Sodété Nouvelle Ducré Avenant n°1 1/11/15 | 368143 145 456,61 145 456,61 149 13804 €
sanitaites et de réfection des réseaux en vides-sanitaires du bitiment logements def

fonaion

Lot n°2 - Chauffage
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Annexe 3
Liste des marchés - Conseil Départemental du 18amébre 2015

Communication des marchés notifiés entre le 16 novembre 2015

etle 5 décembre 2015

en vertu de la délégation donnée au Président du Conseil départemental
(art. 3221-11 du Code Général des Collectivités Territoriale

Politique : AOG
Numéro de . Date de Reconduction | Montant mini Ht par | Montant maxi Ht par
: Objet du marché ‘ . m ) nax Nom du contractant
marché notification Nbre période dlexécution | période d'exécution
2015307 |Audit des données correspondant au réseau 10/11/15 Non 4 650,00| MEMORIS
dinfrastructure optique
Politique : CO3 Formation des jeunes
Numéro f‘le Objet du marché Date ‘de Reconduction Mvontanl rT\InI' Ht par M'ontanl rr.mx! Ht par Nom du contractant
marché notification Nbre période dlexécution | période d'exécution
CROISSY SUR SEINE - College Jean Moulin -
2014225 | etection de étanchéité sur toiture de textemat A/LY |2/ 1015 Non 119 077,201 SARMATES
2015155 |AUBERGENVILLE - Collége RIMBAUD - Loge, 23/11/15 Non 69 531, 17| CHEVALIER REMI ARCHITECTE
sanitaires, circulaires - MOE
2015-237  |BOIS DARCY - Collége Mozart - Mission MOE 27/11/15 Non 8 710,00/ INFRATEC INGENIERIE
2011-1203 | Magny les Hameaux - College Albert Einstein - 05/12/15 Non 77 843,38 ATELIER DARCHITECTURE ADA
Réhabilitation-Restructuration - MOE
2015113 |SAINT GERMAIN ENLAYE - Lycée Intemational - CT|, ¢/, 5 Non 96 834,00{BTP CONSULTANTS
Extension et restructuration
015414 |SAINT GERMAIN EN LAYE - Lycée Intemational - |, Non 64896, 00|BECS
SPS Extension et restructuration
2015-142 b:g’éY - A Thierry - Extemats, préau et conduits - f,7) )y Non 35 390,00{ ECKER CROCHIN
2015206 |ANTES LA JOLIE - Gassicourt 03/12/15 Non 43 798,56/ BIM INGENIERIE
chaufferie, MOE
2015-201 ;\/AEOLE‘ZY - M. Bastié - Sanitaires et portes coupe-feu - foz,,/1 g Non 15 210,00/ SIMONNEAU
2015118 | HARDRICOURT - Déconsruction dun hangar - oa1215 Non 35 746,00 BINET TP
travaux
Politique : CO5 Culture et
Numéro fie Objet du marché Date ?Ie Reconduction M'ontanl rT\|n|' Ht Paf M'ontanl rrl\ax! Ht par Nom du contractant
marché notification Nbre période dlexécution | période d'exécution
2015102 |Mesures consenatoires pour douze ceuvres de 18/11/15 Non 7 674,00| ART PARTENAIRE

peintres nabis
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Annexe 3
Liste des marchés - Conseil Départemental du 18amébre 2015

(suite)

Communication des marchés notifiés entre le 16 nove mbre 2015 et le 5 décembre 2015
en vertu de la délégation donnée au Présidentdu Co  nseil départemental
(art. 3221-11 du Code Général des Collectivités Ter ritoriales)

Politique : DO1 Ct é humaines
Numéro fie Objet du marché Qate qe Reconduction Momam mlnert par Mf)manl maX! Ht par Nom du contractant
marché notification Nbre période dexécution | période dexécution
2015-244  |Supenision des psychologues 02/12/15 20”' 9 300,00 PROCESSUS RECHERCHE
Politique : D03 Moyens de
Numéro f‘ie Objet du marché D‘a(E ?le Reconduction Momant rT\InI' Ht Par Mf)mant rrlmxlr Ht par Nom du contractant
marché notification Nbre période dexécution | période dexécution
Foumniture d'emveloppes imprimées et de papiers & en- oui COMPAGNIE EUROPEENNE DE
2015-49 e 26/11/15 5 0,00) 50000,00| 5 XA
2015-302 Aquisition dune tondeuse autoportée pour lentretien |,/ 1 /o Non 21 898,00{RLM
des espaces verts
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