CONSEIL GENERAL DES YVELINES

Année 2012

COMPTE RENDU ANALYTIQUE N°943
SEANCE DU VENDREDI 21 DECEMBRE 2012

La séance est ouverte a 9 heures 40 sous la pre&sdie M Alain SCHMITZ, président.
MME ERVERA, I'une des secrétaires de séance, procéde a I'appeiinal

Présents Mme Aubert, MM. Barth, Bel, Mme Boutin, MM. Blgult, Colin, de La Faire, Delaporte,
Deligné, Desjardins, Mme Di Bernardo, Mme ErveraylM~ond, Fournier, Gourdon, Joly, Jouy,
Lebrun, Lequiller, Level, Mme Mary, MM. Olive, Pikte Raynal, Saint-Amaux, Schmitz, Solignac,
Sylvestre, Tautou, Tissier, Vandewalle, Vialay, M&r, Wane.

Excusés M. Loison (pouvoir a M. Lebrun), M. Mallé (pouva M. Sylvestre), M. Planchenault
(pouvoir a M. Bel), M. Richard (pouvoir a M SoligryaM. Tétart (pouvoir a M. Schmitz).

Communications de M. le Président du Conseil géréra

M. LE PRESIDENT— Je suis ravi d’accueillir notre nouveau payeysagdiemental, Madame Anne-
Marie FourmestrauxApplaudissementsa premiére séance est la derniére pour MadaiseEth
Gautier Desvaux a laquelle j'ai témoigné toute e@nnaissance lors d’'une cérémonie aux archives
départementalesApplaudissemenys)’ai souhaité que vous ayez tous le numéro exoaptl dela
revue de Versailles et des Yvelingselle a réalisés et qui est consacré a notménpaine industriel.

Ce trés beau sujet est peu connu et on y décoowmbien ce qui fut une partie de I'ancienne Seine-
et-Oise a contribué a I'histoire industrielle deregays.

Jai un rappel a vous faire : En application du eagtnéral des collectivités territoriales, la
délibération du budget primitif départemental dexércice 2013 doit étre signée par tous les élus
présents lors de son examen et de son adoptickaeces publique de notre Assemblée.

C’est pourquoi un document sera soumis a votreasiga au cours de la séance d'aujourd’hui pour
attester de votre présence lors de 'examen desset.

Adoption d'un compte rendu analytique

Le compte rendu analytique n° 941 de la séance6dacfobre 2012 est adopté a I'unanimité sans
observation.



Représentation du Conseil général dans des orgamisraxtérieurs

M. LE PRESIDENT — Jean-Louis Barth m’'a fait part de son souhaitndeplus siéger au jury de
concours des villes, villages et maisons fleunisyason de ses nombreuses activités. La tache est
passionnante, mais chronophage. Pour le rempi&igecu la candidature de Maryse Di Bernardo.

En I'absence d’'autre candidature, il en est ainégcidié
Marchés a procédure adaptée

M. LE PRESIDENT — En application de larticle L 3221-11 du code ¢@&h des collectivités
territoriales, j'ai fait distribuer sur vos tablgsyur votre information, la liste des marchés méxsif
entre le 10 octobre et le 16 décembre 2012 confmené a la délégation que vous avez bien voulu
me donner.

Projet de budget primitif de I'exercice 2013

M. LE PRESIDENT — Avant de laisser la parole a Maurice Solignacyvgedrais dire, en toute
honnéteté, que ce budget, le quatrieme que j'anieur de présenter devant vous, a aussi été le
plus difficile a élaborer, tant les aléas sont gean en tant que maires, pour la plupart, vouaves
pour étre confrontés aux mémes problemes. L'E&at €ngagé a réduire son déficit, et cela signifie
une réduction de 750 millions d’euros par an pawtdtation des collectivités locales. N'ayant plus
d’autonomie fiscale, nous dépendons entierementddets de mutation, seule source de revenus
hors la dotation de I'Etat. Or, leur produit essstfluctuant, avec des chutes de 50 % d'un mois sur
l'autre. Ainsi, j'étais confiant en la rentrée deptembre, et voila que le produit des droits de
mutation a chuté de 17 millions, soit le co(t demllege ! Comment batir un budget si I'on ne
connait pas les ressources dont nous disposerAn&¥idence, il faut économiser au maximum
I'argent public, et c’est plus vrai encore dans péeode aussi difficile.

Je tiens donc a remercier Maurice Solignac, rapportet Olivier Lebrun, président de la
commission des Finances, ainsi que Emmanuelle @uaotre directrice des Finances, dont c’est le
premier budget primitif.

Nous avons fixé, avec prudence, les recettes anilliéns d’euros, hors péréquation, soit moins
2,6 % par rapport au budget primitif pour 2012sahs augmentation de notre taxe sur le foncier
bati. A 894 millions d’euros, les dépenses de fonctement augmentent de 2 %, notamment pour
nous permettre d’'assurer efficacement nos compe&seobligatoires dans le domaine social. Ceci
nous permet de dégager un autofinancement de 106nsid’euros, soit 44 millions de moins que
dans le précédent budget. Le budget d’investisserae854 millions d’euros, reste élevé par rapport
aux autres départements d’lle-de-France, et méifieassse de 4,9 % par rapport a I'année derniére,
il est particulierement dynamique. Inévitablemertys aurons a recourir a I'emprunt qui sera, fin
2013, a 156 millions d'euros, avec trés certaingmi@bligation de contracter un emprunt
supplémentaire du montant équivalent pour bou&@née. Mais les conditions s’y prétent, avec
des taux trés favorables. Pour certains gros iisgeshents, comme le tramway Viroflay-Vélizy-
Chatillon, ou le contournement de Montesson-Savthey opération que le Département porte seul,
il me semble tout a fait normal de recourir a I'eog.

Le principal poste des dépenses de fonctionnenstria @olitique sociale. 12 000 personnes agées
bénéficient du soutien du Conseil général. Lesitgdmbur '’APA sont de 58 millions d’euros. En
2012, le nombre de demandeurs a Iégérement diminaig, le nombre en établissement augmente.
J'ai donc pris I'engagement, avec I'accord de I'ARI® réaliser trois nouveaux établissements.
Il s’agit de répondre aux besoins et en méme tafigifrir des emplois aux bénéficiaires du RSA,
notamment pour I'aide a domicile. Au plan natiofed Yvelines sont en troisiéme position pour
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I'accueil des personnes agées, avec 97 places mpdier — devant nous la Seine-et-Marne et
I'Essonne en offrent 9 pour mille.

Notre engagement en faveur des personnes handicdpd®ure entier, avec 178 millions d’euros,
plus que pour '’APA, on le voit. Avec plus de 3 0@énéficiaires dans les Yvelines, la PCH est en
augmentation continue.

Je suis trés attaché a la protection de I'enfagicepus intervenons pour 2 000 enfants en situation
de rupture. Avec 118 millions d’euros, c’est nalmuxieme budget social. Le Département salarie
203 assistantes familiales, qui accueillent 38amtsf pour une masse salariale de 13 millions
d’euros. J'ai inauguré la maison départementalbetiéance au domaine de Grandchamp au Pecq.
Nous poursuivons ces investissements considérabkes I'accueil des adolescents a Mantes. Le
centre maternel de Porchefontaine ouvrira en 2018 wnité pour jeunes meres mineures, pour
laqguelle nous avons déja créé 7 postes supplémentai

Pour I'emploi, I'action du Département est impotegncomme nous le verrons en examinant le
nouveau pacte territorial d'insertion. Je suis tad®ché a ce que, pour 2013-2015, I'accueil,
I'orientation et 'accompagnement des personneenerche d’emploi soient renforcés et que nous
mettions en ceuvre les moyens pour trouver desi@autoncretes. Dans cet esprit, nous avons
signé une convention avec la SNCF et une avec [BRRAui peuvent proposer des emplois a des
jeunes sans formation, en assurant celle-ci el@swes. L'allocation RSA bénéficie a plus de 22 000
personnes dans le Département, avec un budget wssehale 4 millions d’euros en raison de
I'accroissement du nombre des allocataires.

A ce propos, I'INSEE a livré hier soir ses prévisgour 2013 : le chGmage devrait passer a 10,5 %
et la croissance serait d'un tout petit 0,1 %alltfs’attendre au cours de I'exercice a de mausaise
surprises.

Toujours dans le domaine social, pour I'aide adadg d’enfant, le Département poursuivra avec
dynamisme son soutien au fonctionnement des credheshaltes-garderies, des micro-créches, qui
répondent a une grande attente de la population.

Sur les 354 millions d’euros de dépenses d’investient, j'ai souhaité avec Maurice Solignac
impulser un véritable dynamisme, dans cing domai@ésst d’abord le logement, avec le CDOR
Plus. L’action dans ce domaine est la marque degiad de notre Département, qui a produit grace
a 'EPFY et a Yvelines aménagement autant de log&mgque I'établissement public foncier
régional pour toute I'lle-de-France, soit 38 00@dments sur 2008-2013 dont 36 % de logements
sociaux. J'ai souhaité qu'il n'y ait pas de ruptdans cet élan et donc mettre en route les CDOR
Plus pour accompagner les communes jusqu’en 20@0s Kenforgcons aussi le logement étudiant
pour accompagner le développement de l'universitévdrsailles-Saint-Quentin-en-Yvelines, les
IUT de Mantes et plus tard celui de Vélizy. Nousrs déja 17 000 étudiants, avec des projets
d’extension, notamment I'lEP dans le cadre du pégonal d’enseignement supérieur Yvelines-Val
d’'Oise.

La deuxiéme priorité est I'aide aux transports irigodes communes, subventions aux projets de
circulation douce et des passerelles, transportsoemmun, pour lesquels nous apportons plus de
19 millions d’euros au STIF, aide a la réductionatit des transports pour les éléves, personnes
agées, handicapées et anciens combattants. Outeari@ay, nous soutenons la tangentielle ouest.
Si Yves Vandewalle et moi regrettons en générahdamque de projets d'infrastructures, pour la
tangentielle ouest, que nous cofinangons, nousale/avoir des crédits de la Région de sorte que,
une fois les études achevées en 2013, nous pusssiatiser la liaison de Saint-Cyr a Saint-
Germain. Le président de la communauté d’'agglonoéraie Saint-Quentin-en-Yvelines, Robert
Cadalbert, a souhaité un prolongement jusqu’a Sairntin. La tangentielle a aussi vocation a
rejoindre le nord du département en allant jusdhéres ; ce sera donc une voie structurante pour
les Yvelines.

Notre troisiéme priorité est d’aider les communesgésormais les intercommunalités en financant
les contrats départementaux et les contrats rur@oxscient des difficultés dans lesquelles se
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débattent les plus petites communes, j'ai soulaitgmenter de fagon significative, de 30 %, I'aide
apportée aux communes rurales: de 1 100 000 ezllepasse a 1 400 000 euros.

La quatrieme priorité, que j'assume avec Pierreully, soit les colléges, est de notre compétence
directe. Les dépenses en faveur des colleéges pudiligrivés augmentent plus vite que les dépenses
globales pour tenir compte de I'évolution des dffecPierre Lequiller s’est engagé a raccorder nos
établissements au trés haut débit par un cablaggmsgtique. Nous aurons des travaux de
réhabilitation lourde au collége Victor Hugo de Cealle-Saint-Cloud et nous construirons un
nouveau collége a Achéres. En dehors de nos congastenous continuons a aider I'enseignement
supérieur, avec notamment en 2013 une aide imgertaour I'lUT de Mantes-la-Ville. Nous
continuons également a aider les collectivitéslasca adapter les classes pour I'accueil des enfant
en situation de handicap et pour développer leiméttia dans les pratiques pédagogiques.

La cinquiéme priorité est d’investir pour I'envirmement. Notre plan Seine va pouvoir déboucher
sur des actions concrétes dés le début 2013. Vmusaissez les projets de passerelle, mais nous
aidons aussi a la construction et & la réhabiitaties stations d’épuration. Cette politique dau’e

se voit moins mais codte tres cher, trop cher fEgicommunes sans notre aide.

Pour le déploiement de la fibre optique dans tewdpartement — nous y reviendrons a propos de la
rupture du contrat avec Eiffage — nous entrons tiaptase de consultation des entreprises et nous
aurons recours a une assistance a la maitrise rdgepluridisciplinaire dans la conduite de ce
projet. Le trés haut débit est fondamental pourddéseloppement économique et fera I'objet
d’investissements élevés dans les années a venir.

Telles sont nos priorités pour ce budget difficdejsque nul ne peut prévoir les recettes que nous
percevrons. Mais j'y insiste encore, notre endetr@nreste treés raisonnable alors que celui de
certains de nos voisins dépasse le milliard d’eusasis avons donc la capacité de répondre aux
besoins de la population mais sommes aussi danéckessité d'observer la plus grande vigilance
gréace a un tableau de bord tenu désormais semai@e semaine.

M. SOLIGNAC, rapporteur— Sur le budget, il faut bien aussi présenter quesdcchiffres. Je le ferai a
partir de tableaux.

En masse globale, les dépenses de fonctionnemgmtestent de 1,97 % par rapport a 2012, et les
dépenses d'investissement régressent de 4,87 &bij denne un budget presque parfaitement stable
de 1 248 millions d’euros contre 1 249 millionsnl’dernier. L’autofinancement, soit la différence
entre les recettes et les dépenses de fonctiontegtait de 126 millions en 2012 et passe a
86 millions en 2013 : il est amputé des versemeguaésnous faisons au titre de la péréquation, pour
14 millions ce qui n’est pas rien. Cet autofinaneatviendra financer la section d’investissement,
dont les crédits s’élévent a 80 millions pour 20il310us reste une bien mince marge de manceuvre
de 6 millions d’euros.

Dans les recettes réelles de fonctionnement, netimans que le produit de la taxe fonciére
augmentera de 2,8 % en raison d’'une augmentatiobakges de 1,8 % en loi de finances ; mais son
montant n'est que de 182 millions, sur pres d’uiliani de recettes. Nous n’avons plus guére de
possibilité d’intervention dans ce domaine : unessa d'impét de 1% ne rapportera que 1,8 million
d’euros.

La CVAE, qui rapporte environ 200 millions d’eurcsnnaitrait, selon nos prévisions, une modeste
croissance de 1,1 % en raison de la conjonctursuifen les dotations de I'Etat sont en baisse eCell

ci est de 4,7 millions pour la DGF, en partie eisaa du transfert de la compétence sanitaire. La
recette la plus importante provient des droits deation. Nous prévoyons pour cette année un
produit de 230 millions, quand il était de 254 ritls en 2012 et de 280 millions en 2011. On ne
peut qu'espérer que la décroissance entamée apiteinte. L'ensemble des autres recettes fiscales
s’éleve a 150 millions. Elles comprennent notammniesttaxes sur les conventions d'assurance,
censées compenser les dépenses que nous assurapies $DIS et au titre de la décentralisation,
ainsi que les recettes de la TIPP et les taxesé&liagement. Viennent ensuite nos recettes propres,
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ou recettes d’exploitation, essentiellement ensdiai avec les retraites et, quand méme, pour
6 millions de location de notre patrimoine. Le tata ces recettes est de 994 millions d’euros, soit
26 millions de moins que I'année précédente, esdlembent sur les droits de mutation et un peu sur
la DGF.

A tire de comparaison, les Yvelines percoivent &@fos de dotation de I'Etat par habitant, quand la
moyenne de I'lle-de-France est de 195 euros etlgugeine-Saint-Denis percoit 262 euros par
habitant. Pour les droits de mutation, nous somaB80 euros par habitant quand la moyenne de la
région est de 153 euros, ce qui n'est pas si éoitandis que les Hauts-de-Seine sont bien loin a
223 euros par habitant. Pour la taxe fonciére,élgadement des Yvelines percoit 127 euros par
habitant quand la moyenne est a 182 euros. PAiVKE, les Yvelines ne sont qu'a 139 euros par
habitant pour une moyenne de 170 euros — alor¢egudauts-de-Seine décrochent complétement, a
399 euros par habitant! Pour les autres receitealés, la moyenne est de 105 euros dans les
Yvelines contre 179 euros. Au total, nous somme39a euros de recettes par habitant pour
947 euros de moyenne — soit 254 euros par habdantifférence — en lle-de-France, ou
deux départements se distinguent, la Seine-SainisQpace aux dotations d’Etat et les Hauts-de-
Seine grace a la CVAE.

S’agissant des dépenses de fonctionnement, lagqoelitie solidarité, hors charges représente 60 %
et avec les charges de personnel 66 % du totdl,546i millions. Vient ensuite le secteur des
services publics — pompiers, culture — a 114 nmiopuis les moyens du Département, dont la
masse salariale, a 201 millions, et aussi lesétét’'emprunt, pour 6 millions seulement mais qui
vont croitre fortement ; enfin notre action pourtégritoire — aide aux transports, entretien des
routes, aides économiques... - est de 64 millionsrd®

Si I'on descend plus dans le détail, on retrouvesd@rdre les grands postes cités par le Président
178 millions pour les personnes handicapées, cdm@emillions précédemment, soit la plus forte
hausse ; 118 millions pour l'aide a I'enfance ; b@iBions pour les dépenses d’insertion et le RSA ;
89 millions pour les personnes agées, I'APA étatdtivement stable ; la sécurité ensuite, avec
notamment le SDIS, pour 66 millions ; I'aide auwplé&ements, pour 44 millions, dont la redevance
au STIF ; 29 millions pour la formation des jeueegnfin 13 millions pour la petite enfance et les
créches.

Pour poursuivre la comparaison avec les autresriépents, notre moyenne de dépenses de
fonctionnement de 624 euros par habitant est la faible d’lle-de-France — comme I'étaient nos
recettes — pour une moyenne a 867 euros, les ldatBeine et la Seine-Saint-Denis atteignant ici
encore les montants maximum. Notre écart a la muyest cette fois de 243 euros, pour un écart
sur les recettes, je le rappelle, de 254 euroxefait, pour I'autofinancement, nous sommes un peu
en dessous de la moyenne, entre le Val-de-Marfiessbnne.

Poursuivons cette comparaison sur l'investissemAmec 239 euros par habitant de dépenses
d’équipement, les Yvelines se situent sensibleraendessus de la moyenne de I'lle-de-France qui
est de 206 euros — seuls les Hauts-de-Seine fauxmC’est en grande partie I'effet de la politique
contractuelle trés soutenue que nous menons.

Par grande politique cette fois, un poste estricdable cette année, l'investissement pour facilite
les déplacements, pour 148 millions. C'est qu'oretyouve les 65 millions pour le tramway, la
RD Sartrouville-Montesson, la déviation de Richelgoet I'échangeur de Mantes-est. En second
lieu nous consacrons 55 millions au soutien ata#tion des jeunes Yvelinois, avec les colleges de
la Celle-Saint-Cloud et d’Achéres, mais aussi lblage et la rénovation d'autres colleges. La
rubrique « conforter l'attractivité économique calea», avec 25 millions, recouvre notamment les
appels a projets concernant le véhicule du futaismussi le projet trés haut débit. Enfin nous
consacrons 19 millions a mieux répondre aux besdédogement, notamment avec le CDOR.
La politique d’amélioration des grands équilibres/ibnnementaux, avec 18 millions d’euros,
concerne le SMSO comme on I'a dit, mais aussi gbstles contrats eau. L'aménagement des
territoires, pour 16 millions d’euros, porte notaemhsur les OIN. Dans la rubrique sécurité, on
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retrouve les dépenses pour les gendarmeries,tElbguevilly mais aussi Méré et Chanteloup, qui
sont des priorités pour 2013. L'aide a I'équipemdes communes regroupe surtout les contrats
départementaux et les contrats ruraux.

Le financement de ces investissements repose aigrrgssources essentielles : une épargne brute
qui s'amoindrit un peu, les recettes propres d'stigsement, dont la hausse tient aux subventions
pour le tramway, et I'emprunt. Pour un montant edistissements presque identigue a I'année
précédente, le besoin d’emprunt est légerementa@sdn L'endettement est passé de 49 millions
d’euros en 2010 & 77 millions fin 2011 et devr#itiadre 150 millions fin 2012. Pour 2013, il sera
au maximum de 300 millions, chiffre théorique cam onction du taux d'exécution des
investissements et donc de mobilisation de I'emipmnais aussi des recettes de fonctionnement, il
sera plus probablement de 220 ou 230 millions d'gur

M. LE PRESIDENT— La courbe de 'emprunt prend trés rapidementalinee ascendante.

M. SoLIGNAC — J'ajoute quelques indications sur les budgetsexes : pour I'lFSY, le budget de
fonctionnement passe de 1,279 a 1,30 million d'®u@elui du Musée Maurice Denis augmente, a
2,258 millions d’euros, en raison du déménagemest méserves. Le budget de la maison de
I'enfance, a 7,176 millions d’euros et celui dutcermaternel de Porchefontaine, a 4,165 millions
d’euros, sont en Iégére croissance. Désormaiy; d plus de budget annexe du foyer Sully.

Enfin, a la demande de la Préfecture, un amendefoentl a été examiné par la commission des
Finances et des Affaires générales et distribLig'agit, par un article n° 10 ajouté a la délikiéna,
d’acter la constitution de provisions de 11 500 @0€os pour le prélevement de la péréquation sur
les droits de mutation & percevoir en 2013 et deiddé de reprendre la provision de
12 500 000 euros constituée a ce titre sur le hudge012 ; de faire de méme pour la CVAE en
constituant une provision de 2 500 000 euros paupdréquation de 2013 et en reprenant les
2 500 000 euros constituée en 2012.

M. LE PRESIDENT— Merci pour la clarté de cet exposé. J'ouvre nesiabt le débat.

M. BARTH — La présentation du budget primitif pour 2013 détre plus que jamais la fragilité
budgétaire de notre département, semblable, aatgégdivers, a celle de tous les départements de
France.

Cet état de fait résulte incontestablement de ilse aciconomique qui frappe notre pays et plus
largement I'Europe. Cette crise est la résultartadinanciarisation sans foi ni loi de I'éconoraie
profit des prédateurs cyniques et cupides, apatdeddait, que rien n'arréte.

La surenchére antifiscale de ces dernieres décemnieonduit les Etats a I'endettement qui les
accable aujourd’hui. Au lieu de payer ce que I'onstruisait, on avait recours a 'emprunt, ce qui a
abouti a la situation présente.

Paradis fiscaux, expatriation, mise sous press@mgbuvernements, rien jusque-la n'arréte ceux,
individus ou institutions, dont le principe se némua la formule : « socialisation des pertes — pour
les banques par exemple — et appropriation ex@wud®g profits. »

Monsieur le Président, cela peut sonner commeelexviliscours de la lutte des classes. Pour moi et
pour beaucoup d’autres, c’est un cri de colére.

Mais la crise économique, si profonde soit-ell@xplique pas tout des difficultés qui assaillewst le
départements. La réforme baclée de la taxe profassile les prive presque totalement de leur
autonomie financiere, les rendant dépendants deisipations de I'Etat et des recettes aléatoires,
on vient de le montrer. Dans le méme temps, lesgelaqui leur ont été transférées comme
compétences obligatoires ne peuvent que s’alowsulirs I'effet du vieillissement de la population et
de I'aggravation du chdmage et de la précarité.



Il faut aussi se rappeler que la commission Balathargée en son temps, de réfléchir a la réforme
territoriale, avait envisagé la suppression deadéments. Y ayant renoncé, dans I'immédiat, sous
diverses pressions, l'ancien Premier ministre ad@aret objectif en ligne de mire et indiqué
clairement qu'il serait tout de méme atteint encgdant a I'étouffement progressif, a la maniére
ottomane si je puis dire, de cette collectivitéalec Nous y sommes, le garrot est en place.

C’est donc un budget en baisse qui nous est p&siémiasse de 1 300 millions d'euros en 2012 a
1 200 millions d’euros pour 2013.

Le contexte financier est incertain, c’est le moinson puisse dire, marqué par une baisse des
recettes due a une stagnation des dotations da,I'@&ientées; une diminution envisagée des droits
de mutation ; une baisse de la TIPP et de la CVAES prélévements au titre de la solidarité
interdépartementale qui pésent lourd. Or les dégsenbligatoires progressent. Les courbes vont
finir par se croiser et un effet de ciseaux seijgrobnc.

La capacité d’autofinancement s’affaiblit de maaiérgnificative, nécessitant un recours toujours
plus important a I'emprunt pour maintenir le nivesauhaitable d’investissement. Or, ce recours a
I'emprunt a ses limites dans un contexte de stagmales recettes. Comme on vient de le voir, les
remboursements de I'emprunt seront de plus en pugds, limitant notre capacité
d’autofinancement.

Tout cela a été dit dans la présentation trésaag@nte du rapporteur. La question qui se pose
désormais est celle des choix a opérer dans wonéxte.

Commencgons par les actions qui relévent de la amsBi, la solidarité. Outre gqu’elles sont une
compétence obligatoire, la solidarité envers lesqg®es les plus fragiles, dans une perspective
humaniste, est la mission la plus noble de I'acgiolitique.

Or, globalement, cette mission n'apparait pas corfanmieux lotie. Sauf erreur, ses crédits de
fonctionnement diminuent de 2% et ses crédits @stigsement de 34 %. Or, on ne peut faire valoir
en paralléle une diminution des besoins, ni unsfeah de crédits entre missions. La présentation
n‘est pas suffisamment détaillée pour que les asti@nvisagées apparaissent de facgon
individualisée. Au passage, je dois d’ailleurs djue les documents qui nous ont été présentés cette
année étaient moins aisés a comprendre que |'ateraere.

Pour ne prendre qu'un exemple, 'hébergement egied — devenu « tendance » semble-t-il —
nous colte fort cher. Ne serait-il pas temps digguinotre département des structures qui
permettraient d’accueillir ces personnes sur pldaes I'intérét des familles, mais aussi des fieanc
départementales ? De méme, nous relevons une begsficative des crédits consacrés a la
protection des mineurs, des jeunes majeurs, demdsnenceintes, des meres de trois enfants.
Les aides aux frais de séjour en centre maternghdient de 37 %, le programme vie quotidienne
des enfants placés de 17 %. Sachez que nous gegsnattentifs a ces dispositifs essentiels de
proximité que sont les PMI et les centres de pileatibn.

S’agissant de la mission A, Il'attractivité, les dité d'investissement sont renforcés, mais leur
ventilation fait apparaitre des baisses et desdesude certains postes, ce qui dégage certaines
priorités. Nous souhaitons que ces choix réponefdurs au meilleur retour sur investissement.
Ainsi, les crédits affectés aux services et équgrem des communes sont générateurs de
commandes aux entreprises locales et soutiennastligzonomie. Or, sauf erreur, ils diminuent de
82 % en fonctionnement et de 29,1 % en investisseme

La mobilité, qui est un théme central de la comrmation départementale concerne des opérations
importantes et trés utiles qu’il n’est pas questercritiquer. Mais de fait, elles se concentrentds
dans le périmétre Versailles-Saint-Germain-en-Ldgbzy, les crédits affectés aux autres
déplacements diminuant de 10 %. Nous demandonB@jhéde la Seine aval ne soit pas oubliée et
nous souhaitons obtenir la réalisation du barreaisMantes de la ligne nouvelle Paris-Normandie,
la seule solution pour dégager de nouveaux créngauxla banlieue, ainsi que celle d’Eole, pour
soulager la portion du RER A, sur le barreau defl@ns-Sainte-Honorine.



Comme depuis des années, nous demandons que dccupe des transports en commun, et pour
cela, qu'on fasse une étude permettant de défimirvéritable plan de transports en commun
départemental, qui servirait de base a une négatidtenvergure avec le STIF. Peut-on espérer
qu’on le fera ? Pour de nombreux Yvelinois, c’a@stih gage d’économies et de qualité de vie. A lire
la presse et un certain nombre de communiqués dit que le Département ne peut se contenter de
camper dans une attitude d'opposition au Gouvernemé peut agir utilement et porter des
propositions concretes sur la ligne verte, qui f@lEmique, ou les transports en commun dans le
secteur nord-ouest, encore une fois. Au-dela dénpigLies stériles, il est indispensable qu'il sait u
véritable acteur, réellement présent au plus hisetn, comme les autres départements, dans toutes
les instances de discussion. Or, il sembleraitague’est pas le cas aujourd’hui.

Autre sujet d'importance, la nouvelle politique Idgement. Nous nous félicitons d'y avoir apporté
notre contribution et nous vous remercions enc@&ealus y avoir associés. Cependant d’autres
crédits en faveur du logement sont en baisse saio® gache vraiment si cela correspond a une
diminution des besoins.

La politique du développement économique est cpliece projet de budget valorise le plus, et, sur
un plan global, c’est bien ainsi. Mais dans cetéeique de restriction budgétaire, avons-nous
vraiment I'assurance que les crédits accordés fitreeservent véritablement au développement
économique de notre territoire et contribuent Bute contre le chémage, qui, il faut le rappeter,
progressé dans les Yvelines plus rapidement getadlen lle-de-France ?

Nous jugeons nécessaire de procéder a une vériéahlaation des retombées de cette politique
pour, éventuellement, la réorienter et utilisergent public de fagon plus efficace. Puisque ocoéati
d’'une sous-direction a la performance il y a, clastine tache dont son titulaire pourrait étreisais
sans tarder. Nous avons souvent présenté cettendenmsans succes. Je la formule donc, au nom de
notre groupe, solennellement.

Les crédits de la mission C, services publics, wirent de fagon notable en fonctionnement pour les
colleges publics, puisqu’ils passent de 117 3276000s a 13 762 590 euros. Les aides aux colleges
privés, elles, sont maintenues.

En revanche, pour la mission D, services généiausxyudget de fonctionnement progresse de 3 %,
essentiellement pour les compétences humainespbinele cette hausse dépasse, semble-t-il, les
besoins et s’explique par I'augmentation importashtenombre de sous-directions. Enfin, la forte
hausse, de 46,6 % des crédits affectés a la missigarantir la bonne gouvernance du
Département » nous semble mériter une explication.

Tout en voulant rester optimistes, nous sommescoems d’entrer dans une période de grandes
difficultés. Chacun doit en tenir compte et desichirastiques s'imposent au Département, c’est
incontestable Aussi est-il d’autant plus indispdfsae définir des priorités qui tiennent compte de
difficultés de nos concitoyens, tout en mainterda® investissements nécessaires pour anticiper la
sortie de crise.

Dans ce contexte, il nous parait utile que la pedjmn du budget 2014 fasse I'objet de débats dans
cette enceinte bien avant la préparation du doctidierientation budgétaire qui définit les priosté
pour I'avenir.

Notre groupe, c'est la loi de la démocratie, votamatre le projet de budget.

MME BouTIN — Monsieur le président, vous nous avez alertéiadlifficulté a élaborer ce budget et
effectivement, depuis 30 ans que j'exerce ce marjaieais le budget n'avait été aussi difficile a
établir. Il est stable, avec un autofinancement6andllions — contre 126 millions en 2012.
Les dépenses de fonctionnement augmentent, tandiseg dépenses d’investissement diminuent,
La DGF accordée par I'Etat est en baisse et leyirates droits de mutation est passé de 250
millions a 230 millions. Nous sommes ainsi contimite faire appel a I'emprunt.

Par rapport aux autres départements d’lle-de-Frarerées, la situation des Yvelines est meilleure.
Elle n'en est pas moins difficile. De plus, nousmaitrisons pas les dépenses sociales et, compte
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tenu de la conjoncture générale, il nous faudrgépomdre plus encore, ce qui est notre priorité.
Pendant ce temps, les droits de mutation diminukentoterai ce budget, il va de soi. Mais je vous
remercie d’avoir insisté sur le fait que le tablaba bord sera surveillé semaine aprés semaine.
Les dérapages ne sont malheureusement pas exdaigosjoncture se confirme cette année et en
2014. Nous devons bien prendre conscience que dexans avoir une réserve. Cela demande un
effort a chacun — mais n’est-ce pas ce qui se passéveau de I'Etat : il n'arrive pas a diminues |
dépenses et on dit que la fiscalité est trop lauMe tombons pas dans ce travers au niveau du
Département en augmentant notre emprunt. Quanchleses sont moins, faciles, il faut faire des
efforts. Si donc, la conjoncture ne s’améliore ph&udrait réfléchir, dans le prochain budget a
nous constituer une réserve de 2,5 a 5 %. Or jlaicomprendre qu'il y avait une diminution de
2,5 %. Une réserve nous permettrait de faire fabec@ups durs. Je voterai ce budget sans état
d’ame et je remercie Maurice Solignac, qui nouaiadne démonstration magistrale, ainsi que les
services. Mais il faut quand méme qu’on comprerme mpus sommes dans une crise réelle. Il ne
s’agit pas de faire peur, mais d’un appel a la pngeé.

MME ERVERA — Je remercie Maurice Solignac et les services faoclarté de leur présentation : elle
met complétement en lumiére la différence entneolidtion des dépenses de fonctionnement et celle
des dépenses d’'investissement et donc le choia grévalu entre les deux.

Dans les dépenses de fonctionnement, la part &ipiportante revient aux dépenses de solidarité.
Il s’agit Ia de dépenses obligatoires, non d’'unixipmlitique fort. Elles augmentent car la cris¢ es
la. En revanche, dans les dépenses d’'investissefaeatise reste invisible : il n'y a en effet pas
d’effort soutenu d’investissement dans le domaiméadsolidarité. Je le déplore vraiment, mais dans
la dizaine de priorités d’investissement que I'ceités, la solidarité est absente. Il n'y a dons gea
dépense d'investissement, donc pas une politiqueesoe du département des Yvelines en matiére
de solidarité cette année. Il y a pourtant beaugotgire. C'est le cas pour les établissements pour
handicapés, qu'il faudrait développer car les beseont |a, pour la petite enfance, pour la paiéiq
en faveur des femmes et notamment de la lutte &€dedr violences subies par les femmes, qui ne
sont pas moins importantes qu'ailleurs. La ville @enflans-Sainte-Honorine avait un projet
d’hébergement d’urgence avec les municipalités dissy et Achéres. Nous avions demandé le
soutien du Département, en vain : c’'est tout a dattérent, au vu des choix d’investissement.
Je voterai évidemment contre ce projet de budget.

M. LE PRESIDENT— C’est un peu réducteur, et je répondrai ensuite.

M. BRILLAULT — Jean-Louis Barth nous invite a ne pas polémjquo&is son intervention va
pourtant un peu dans ce sens. Pour ma part, jeqlieala crise a bon dos et que nous subissons
aussi les conséquences de choix politiques. Nawapg majoritaire, principalement de droite,
a, depuis des années, décidé de faire du sociallayeroduit du capital. Le choix aujourd’hui, au
niveau national, est plutdét de faire du social ensommant le capital. Dans la presse ce matin,
Julien Dray, qui n’est pas vraiment proche de nslisierrogeait lui aussi sur la nécessité du epit
Si nous avons aujourd’hui une baisse importante diegts de mutation, c’'est pour un certain
nombre de raisons. Mais ils vont peut-étre remortar de trés belles propriétés sont en vente
depuis quelques semaines ! Seulement, qui va leteac? Les droits de mutation reflétent aussi la
situation des prix. J'étais hier avec des agentwmdhiliers: il y a des acheteurs potentiels, les
emprunts le leur permettent, et désormais c’estpaopriétaires d'adapter leurs prix. Ce devraie étr
le cas en 2013.

Monsieur le président, avec Philippe Pivert, nousna été élus sur une certaine différence. Vous
'avez écoutée et vous nous avez accueillis datr® voajorité, nous tenons a vous en remercier.
La spécificité du budget du Conseil général desliMes, a la différence des budgets communaux
qui affectent une ligne de crédit par projet, éstidrir des lignes de crédit sur des thémes. Addil

9



nos réunions au cours d'année, nous aurons donchaés a faire. Nous nous retrouvons tous sur
une politique de solidarité. Sans faire de chicdangour 2 % ici ou 13, je constate depuis plus d’'un
an que les sommes engagées dans des contratstifsollacec des communes et des
intercommunalités plus a gauche qu'a droite, soomsiclérables. A ce financement, nous
contribuons tous, et nous ne le regrettons en aosasnMais il faut en tenir compte et examinant
certains choix d’aide qu'il nous faudra faire. ldidarité, c’est aussi de pouvoir travailler au mie
dans la réinsertion, et c’est ce que fait la corsinis

Au temps du gouvernement de droite, nous-mémes, @gedroite, avons contesté le bien fondé d’un
certain nombre d’éléments en ce qui concerne éiament des collectivités. Est-il normal que nos
DGF diminuent si on n'appelle pas suffisammentéh? Le FPIC doit-il poursuivre dans le méme
sens ? Or nous constatons que, malgré tous lesctegm que vient de faire un représentant de la
gauche, rien ne change, rien n’est proposé pouigeottout cela. Les majorités politiques changent,
mais les conseillers dans les ministéres ne champgen Je souhaiterais que le gouvernement actuel
en prenne conscience, et je souhaite que, tousnbigsenous agissions auprés de nos administrés
qui attendent la solidarité sur le logement etlsuravail.

M. DELAPORTE — Monsieur le président, je vous remercie poudifaension sociale donnée a ce
budget, dans une période d'incertitudes et de cdiffs qu'on a rappelées. Vous assumez
pleinement la dimension sociale de ce Départemenpas seulement en ce qui concerne les
dépenses obligatoires. C’est vrai aussi pour Ipsmiges facultatives, celles qui traduisent descchoi
Malgré des sollicitations tres nombreuses, malgmliltiplicité de nos domaines d'intervention, le
social constitue, dans les Yvelines, I'un des ppacx marqueurs de I'action du Conseil général.
Ainsi les crédits pour les personnes agées s'élexe89 millions. Mais cela ne recouvre pas
seulement des allocations a verser obligatoiremesuint ainsi financées aussi des politiques
d’accompagnement. Ainsi, en 2013, le Départementmaerniser des services a domicile,
conformément au schéma de troisieme générationrspiove la réhabilitation des maisons de
retraite, créer des places nouvelles en établissepoair les malades d’Alzheimer. Certes, il y a un
tassement de I'APA en 2013. Mais selon le Doctarn&ndez, c’est qu’on observe un maintien des
personnes agées plus longtemps a domicile sanschpndCette augmentation du nombre de
personnes autonomes de plus de 85 ans a un effeflsq@re, qui ne durera pas bien entendu,
puisgqu’il y aura un « déstockage » des allocatagig®se dire.

Les crédits pour les personnes handicapées s'¢lavenes de 180 millions d’euros. Mais la encore,
ce n'est pas tant pour des dépenses obligatoirepqur des politiques d’accompagnement. Dire
que l'action sociale n’est pas la mieux dotée asixf Deux dotations, la PCH et la CTP vont
augmenter de prés de 10 % en 2013. Dans le cadeetdima de troisieme génération et de la
programmation autonomie votée en mars 2012, ndossatréer des places d’accueil de jour dans
les structures spécialisées, conforter les coatidima handicap locales comme les coordinations
gérontologiques locales, dans la lutte contre llraitance et le soutien aux aidants familiaux iains
gue la lutte contre l'isolement des personnes agédsmicile. Une unité mobile de psychiatrie va
étre créée a leur intention. Les actions en fadesrpersonnes atteintes de la maladie d’Alzheimer
dans les EHPAD seront renforcées, I'appel a prgjets la programmation autonomie va étre lancé.
Je citerai encore les activités de loisirs pourdésites handicapés, ce qui est trés importarg, et
création de nouveaux services pour les handicapé&higues.

Encore une fois donc, je remercie le Président peuwontenu social de ce budget, qui répond
pleinement a la vocation du Département, instarceédulation et de solidarité sociale. J'approuve
donc ce budget qui, malgré les contraintes, pedmeemplir pleinement cette mission.

M. TauTou — Jean-Marie Tétart ne pouvant étre parmi nousg, demandé de me faire son porte-

parole en ce qui concerne I'action du Conseil gérgour les infrastructures. Les crédits qui y sont
alloués représentent 40 % du budget total, aveadili®ns d’euros consacrés aux programmes les
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plus structurants pour notre territoire, notammnlantoie nouvelle de Sartrouville a Montesson, la
poursuite du tramway Chaétillon-Vélizy, qui représea lui seul 65 millions de crédits, sans compter
le réaménagement de I'échangeur de Mantes-esteonaid I'aménagement de la RD 113. L'action
du Département est cohérente sur 'ensemble dtoiegr et il n’y a pas concentration sur un secteu
plutét qu'un autre. Nous voulons donner une chandensemble du territoire de se développer
harmonieusement et le Département veut aussi domnesignal fort de ses attentes sur les
programmes que I'Etat doit financer ou aider arfoe. Il nous faudra aussi, demain, financer la
tangentielle ouest, attendue depuis si longtempg; elier d’abord Saint-Germain a Saint-Cyr, puis
opérer la liaison tant attendue entre Saint-Gerratifxchéres. L'importance donnée dans ce budget
aux infrastructures doit nous permettre d’arriveladable de négociations avec nos partenaires,
notamment I'Etat, en situation d’obtenir les iniesments nécessaires a notre territoire.

M. VANDEWALLE — Je souhaite intervenir sur trois points.

D’'abord, en entendant certaines interventions,uje sidéré. S'agissant de solidarité notamment :
le Département y consacre des sommes considérdiddes consacrons plus en une année au
handicap que ce que nous nous apprétons a dégensedéployer le trés haut débit sur cing ans.
Tres précisément, le haut débit devrait colter méilons pour cing ans et nous allons consacrer
178 millions cette année au seul secteur du handitéaut avoir ce genre d'ordre de grandeur en
téte pour comprendre ce qu'il en est et cesseirdalds bétises telles qu’accuser le Département de
ne pas faire d'effort de solidarité. Ou alors jesaés plus ce que les mots veulent dire.

S’agissant ensuite des transports, Jean-Louis Bdidhdinaire modéré, s’est aujourd’hui enfermé
dans une position polémique. Pour m’'en tenir aun@rRaris Express, la semaine derniére je
représentais le Conseil général au comité straiégitg la société du Grand Paris. On y a modifié
I'ordre du jour pour examiner le rapport Auzanrkty a eu un tollé général des élus contre ce
rapport qui désarticule un réseau cohérent et ewoie une partie aux calendes grecques. De ce
point de vue, je ne peux mieux faire que de ciiedéclaration adoptée a I'unanimité : « Les élus
considerent que les suggestions et les préconisatio rapport Auzannet sont non seulement
extrémement éloignées des volontés traduites @mnadcords intervenus entre I'Etat, la Région et
les conseils généraux, mais également en conti@diatec les attentes de leurs concitoyens. lls
considéerent que c’est l'intégralité du réseau dan@rParis Express qui doit étre réalisée dans des
délais compatibles avec la Iégitime exigence degers des transports franciliens. lls soulignent
gue les habitants contribuent depuis trois ansreanéement de la société du Grand Paris et ils ne
peuvent donc pas imaginer que cette contributiotraguise pas la suspension ou le retard des
opérations de construction du réseau. Les éluphit€ stratégique a I'unanimité renouvellent leur
confiance a la SGP ; ils invitent le Gouvernemenb@firmer le projet de Grand paris express dans
son intégralité en écartant toute solution de fmadion inacceptable pour les territoires et les
populations concernées parce gu'elle compromettates les politiques conduites pour réduire les
inégalités territoriales économiques et socialeA. la société du Grand Paris, il y a des élus de
droite, de gauche, d’extréme gauche et peut-éemer@me droite. Cette résolution a été votée dans
un esprit positif, constructif, et je suis extrénagmsurpris de voir Jean-Louis Barth aborder ici le
sujet de maniére extrémement polémique et, pardemog trés primaire.

Enfin, le développement économique, dossier doatiie en charge, représente un peu plus de 2 %
du budget du Conseil général. A mon sens d’ailletgsn’est pas assez. On a fixé une priorité a la
recherche-développement et on semble, de faconreéte, s'interroger sur les effets. D’abord,
nous finangons un certain nombre de projets arsdes pdles de compétitivité, qui sont de grands
centres de recherche. On ne peut pas dire en m@npstque I'on est pour I'innovation et ne pas
participer au financement de ces péles. Je rappédileurs qu’'en général, nous abondons des
projets définis dans un cadre national et soutemupremier lieu par I'Etat. Prenons, de fagon un
peu impressionniste, certes, quelques exempless Blans aidé I'entreprise Bull il y a sept ou huit
ans. Aujourd’hui, c’est le leader mondial des soaleulateurs. Nous aides lui ont permis de

11



s’engager dans cette voie avec un grand succéssatashtaines d’emplois y sont liés. Nous avons
aidé une grosse PME, Segula Technologies. Graetaaadle a produit un fauteuil pour handicapé
dont le prix commercial est de 15 000 euros, soinbitié du prix des matériels disponibles sur le
marché jusque la. Elle commence la fabrication. Nauons soutenu un projet important, chez
General électric, d'imagerie médicale a Buc, oa ceprésente 800 emplois, pour moitié en R&D et
pour moitié en production. Celle-ci vient de como®m et le premier appareil a été installé au CHU
de Lille. Nous avons soutenu Carmat qui est en ttaimettre au point un coeur artificiel. lls entson
aux essais cliniques, mais les experts considépamtc’est I'un des meilleurs produits du monde.
Enfin, Nanomakers a Rambouillet a été inauguré méoent. Cette entreprise fabrique des
nanopoudres qui améliorent de fagon spectaculage&dmportements, thermiques et mécaniques,
des matériaux. Cette petite entreprise a reprigpartée du site de Continental et est en pleinresso
Le Conseil général ne peut travailler qu'a son Behet a cette échelle il fait le maximum. Mais
quand on fait une politique macroéconomique quidodnle pays droit dans le mur, il ne faut pas
s’étonner qu’on ne puisse pas tout faire au nivkaConseil général.

M. LE PRESIDENT— Cela a le mérite de la clarté.

M. BARTH — Nous n’avons pas remis en cause l'aide du Dépant. Nous avons seulement dit
qgu'il fallait en examiner les retombées. Vous epzauité certaines, mais il y a d’autres cas dans
lesquels des crédits sont accordés pour des rédsequi se font partout et dont on peut se
demander si c'est utile. Vous citez uniquement elemmples positifs, et nous sommes pour. J'ai
d’ailleurs commencé en disant que la politique écsique était celle qui était la plus valorisée dans
ce projet de budget et que, globalement, c’était binsi. Il fallait bien m'écouter ; je le répélenc.
Pour le reste, dans un contexte ou les moyensedienir vont se raréfier, il faut quand méme bien
examiner quel est le retour sur investissement.

M. DELIGNE — Sur les transports, justement parce que Jeais-Bauth est un élu mesuré et réfléchi,
quand il lance une alerte et souligne qu'il y atgére une autre posture a prendre que celle de la
polémique politicienne sur certains sujets, c’dsba escient.

Lors de la derniére réunion du Conseil, nous awaié a I'unanimité les orientations marquant
notre volonté d’avoir cette ligne structurante gtila ligne verte — je ne veux pas réduire ce pje
un métro automatique imposé d’en haut sans qu'@sewen discuter. Depuis, M. Auzannet a remis
a Mme la ministre son rapport sur le Grand Parigré&ss. Ce rapport a eu les honneurs de la presse
Mais on oublie de rappeler, d’abord, que la mieis&n juin et depuis, a redit systématiquement
gu'elle appelle de ses voeux la réalisation dedgrdlité du réseau, comme I'a souhaité le comité
stratégique de vendredi, auquel j'assistais égaleni@zans ce rapport, on découvre la vérité des
colts. Ce projet avait été tres médiatisé, mai¥thit pas financé, en tout cas le financemertait'é

ni suffisant ni garanti, contrairement aux déclara de I'ancienne ministre du budget. Ainsi la
technologie choisie colte 9,5 milliards de plussite, un rapport n'est qu’un rapport et j'espere
que vous serez d’accord avec moi pour ne pas ¢éer flas Il faut revenir a la notion d’intégralité,
dans un calendrier qui soit un vrai calendrierrgirepousse pas...

M. LE PRESIDENT— En 2030.

M. DELIGNE — Je ne souhaite ni un budget grec ni un calengirée.

Veut-on vraiment cette ligne verte ? Si c'est dlufaut plutét se placer dans I'esprit du voeu que
nous avons voté ici a l'unanimité que dans l'espies articles trés polémiques que jai lus
récemment. Je mets en garde : Lors de cette réaeida SGP, le conseiller de la ministre a bien
indiqué qu’elle était préte a recevoir les reprémeis des territoires jusqu’a fin février, avant de
prendre ses décisions. Mobilisons-nous pour fa@®iv I'importance de cette ligne structurante
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plutdt que de nous lancer dans une polémique,y@Enge sur la redevance sur les bureaux. A ce
propos, a l'occasion des questions au préfet, 4d,2Davais moi-méme dit mon inquiétude sur la
mauvaise répartition et les conséquences sur tespeises. Il y avait quand méme quelque chose
d’aberrant a dire qu’'une OIN devait créer du déppment économique et a inquiéter certaines
entreprises. Yves Vandewalle est méme intervens darsens a I'’Assemblée nationale aprés que
nous en avons parlé ensemble.

Je me résume : la ministre a rappelé qu’elle volilatégralité du projet ; un rapport de technitie
n’est qu'un rapport de technicien. S'il constate d@ colt est de 9,5 milliards supplémentaires et
qgu’on veut maintenir I'intégralité du projet, sdig@mn est de repousser la réalisation dans le $emp
Ce n’est pas la solution, et ce n’est pas la nétre.

Reprenons plutdt les choses au début. Puisquechmdogie est trop lourde et qu’elle pose des
problémes de financement et donc de calendrieai-sguri, mais vous aussi lorsqu’on prétendait
pouvoir faire I'inauguration en 2018 ! Nous n'y asocru ni les uns ni les autres. Si nous voulons
vraiment cette ligne structurante, avec un calendsius serré pour satisfaire les besoins, si nous
voulons la financer, commencons par accepter erlseftidée que I'on pourrait utiliser une
technologie plus légére, pour la méme ligne, aggndme tracé, les mémes gares. Je propose que ¢
soit le message transmis a Mme Duflot. Sinon, duya soit un report dans le temps, soit une
réalisation par trongons — et si on s’arréte a&aclous voyez le danger.

Je suis constant dans ma position et je contindieeace que j'ai dit en 2010 et en 2011. Ce que je
n'apprécie pas, car c'est polémique, c’est de faomme si c'était seulement maintenant qu'il y
avait un probléme de financement et de calendridioeblier que d’autres solutions technologiques
étaient possibles. Je suis trés favorable a l& kgmte, mais je pouvais difficilement la défentnet
qgu’on parlait d’une réalisation en tunnel, qui aiétpas financable, ou en aérien, au-dessus des
habitations en milieu urbain.

Le Département se doit d'étre porteur de soluti@®iagissant d'un site propre de transports en
commun, une partie a été réalisée sur le terriméré&ant-Quentin-en-Yvelines dans les années 90.
Je regrette que ce budget pour 2013 n’integre gdaitl qu'il faut prolonger ce site propre sur le
territoire des Yvelines, car un site propre perdiatcueillir cette ligne structurante. Si on néddi,

pas, on polémiquera, on fera une pétition — quiedite idée ! — alors qu’il faudrait plutdt étre
capable, avant fin février, de présenter ce praj& ministre dans I'unanimité, afin qu'il voie le
jour. Mais nos habitants attendent aussi le plamdkilisation régionale pour les transports. litfau
donc se placer sur les deux plans : dans I'immgtianélioration de transports dégradés, dans
I'avenir, des projets bien définis, financés, ®saguels on peut étre d’accord. Et sur la lignesyget

ne vois pas d'autre voie que celle que je propose.

M. SyLVESTRE — Pour ma part, je souhaite compléter les postdenmon groupe a propos d’Eole.

Le Conseil général soutient fortement les projets Grand Paris. Nous avons rappelé notre
engagement ici méme, lors de la séance de novembradoptant & 'unanimité un vceu intitulé
« Ligne verte du Grand Paris Express et projet Bol& I'occasion de ce débat budgétaire et du
rapport Auzannet, je réaffirme I'attachement deregroupe non seulement a la ligne verte, qui
vient d'étre évoquée, mais aussi a la réalisatotadigne Eole de prolongement du RER A.

Je répete ici combien je suis personnellementlaitamalgré ce qu'on a pu entendre ici et 1a, a la
réalisation d’Eole, dont les études préalables sontours de finalisation, afin de rapprocher les
Mantois du centre de Paris. Cette ligne est en gffispensable pour desservir le Mantois, le nord-
ouest du département et la vallée de la Seinepeindte aux besoins de déplacements croissants
ainsi qu’aux enjeux environnementaux de demain.

Le rapport Auzannet, qui n'est qu'un rapport comi@utres, ne présage pas des arbitrages qui
seront rendus. A nous de nous montrer vigilantsteutre remise en cause du projet Eole. Nous
continuerons de nous battre pour obtenir la ré&@isade cette ligne dans les meilleurs délais,
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comme de la ligne verte, a condition que I'on dégpd’un chiffrage définitif et sans démagogie du
co(t de ces projets. S'ils ne voyaient pas le jooys ne pourrions que faire ce triste constat que,
aujourd’hui comme hier, la Grande Couronne serai¢ fiois de plus la grande oubliée du
développement économique et de la qualité de vieodeoncitoyens.

M. LE PRESIDENT— J'aurai I'occasion de dire moi aussi tout I'aktament que j'ai pour la ligne Eole.

M. WaNE — Christine Boutin a eu des propos pragmatiqueséalistes, et a reconnu que le
département des Yvelines est dans une situatisndéicate. S'il est bien difficile, en général, de
prévoir comment les choses vont évoluer, pour hedlifes il était quand méme possible de prévoir
que nous serions dans cette situation aujourdiDapuis plusieurs années en effet, les dépenses
augmentent, les recettes diminuent et I'autofinemerd recule. Il aurait peut-étre été possible,al y
quelques années, de dégager une certaine margeami@uare en ayant recours a I'imp6t et a
I'emprunt de facon intelligente, 'emprunt pour @stir bien sdr. Aujourd’hui, le défi est énormen: e
2013, la croissance risque d’étre presque nulle ehdmage d’augmenter ; les Yvelines ne sont pas
une ile et subiront de plein fouet les répercussiim la crise nationale. Les effets sociaux seront
désastreux, et peseront sur I'effort que nous devomsacrer a la solidarité. Cette solidarité devra
aussi s'exercer envers les Yvelinois les plus gudéisque notre département vieillit.

Les dépenses sociales et de solidarité sont, ayees incompressibles. Mais peut-étre pouvons-
nous voir, pour le reste, comment dégager des matgenanceuvre, en raison méme du caractére
exceptionnel de la situation. Sur la R&D par examplous avons souvent financé des projets qui
n'ont pas eu le retour escompté. lls sont beaugdup nombreux que les projets, auxquels je
souscris, dont le résultat est positif. Il faudire &igilant car chaque euro mal dépensé pour IDR&
manguera pour la solidarité. Je ne dis pas qu'ifau¢ pas poursuivre le soutien a la R&D, mais
qu'il faut étre vraiment rigoureux lorsqu’on examitiefficacité des projets soumis. Cela n’a pas
toujours été le cas et je peux en donner des exsmpl

M. TissieEr — J'interviens brievement, monsieur le présidgmur solliciter le soutien du
Département pour les transports dans le nord dedinés. L'OIN Seine-aval sans Eole ne
fonctionnera pas bien et il faut absolument un eeuvbarreau Paris-Mantes. Nous comptons sur
vous, monsieur le Président.

Sur le budget proprement dit, je releve quand mignodté positif de I'investissement, qui crée du
travail, et qui crée de la valeur ajoutée, doncrithesse nécessaire. En cette année 2013
particulierement difficile, 'emprunt ne me chogpas. Le budget de la solidarité est trés important,
avec 60 % du total. Evidemment, les probléemes niwqre que s’aggraver et y porter une attention
plus soutenue encore ne peut étre que mieux.

Le groupe de gauche n’a pas dit que les grandéilérgsi de ce budget étaient mauvais, il a soulevé
un certain nombre de questions. Ainsi, sur la R&bBys sommes déja intervenus — par exemple a
I'occasion du prét accordé au groupe Safran. Ere gefriode difficile, ce que nous portons avant
tout, c’est I'exigence de solidarité.

Pour le Grand Paris Express, je tiens a souligngsrabléme de fond. Peut-on vraiment projeter de
construire 70000 logements de plus par an en HErdace quand on n'a pas le financement
nécessaire aux grandes infrastructures ? Et plugaibnvenir de la population en zone déja
concentrée, plus il est difficile et cher de comsér des transports en commun. Méme sur la route,
une voiture en panne sur la RN13 provoque facilémenquart d’heure de bouchon. En fait, le
Grand Paris rend les problemes actuels plus comgldes villes un peu plus loin de Paris comme
Beauvais ou Creil pourraient développer des prajetsstriels qui créeraient de 'emploi plutdt que
de consacrer des sommes folles pour les déplacememégion parisienne.
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M. LEBRUN — Nous sommes tous favorables, ici, a un développé équilibré des Yvelines. Cette
politique a été mise en ceuvre dans le passé, lmvam$ poursuivie en 2012 et ce sera encore le cas
en 2013. Cette recherche de I'équilibre se mawifpar le soutien aux populations sous toutes les
formes — les aides sociales, soit 60 % du budgetesmore en augmentation et nous répondrons en
2013 et les années suivantes, je I'espére, a rgabbns gu'il s’agisse des personnes agées, des
personnes handicapées, de l'insertion par 'emdous y répondons aussi en ce qui concerne les
transports et le logement, et nous poursuivonsld’aaiux communes, qu’un bon nombre de
départements ont déja réduite comme ils réduisemtaides facultatives. J'insiste pour que le
département des Yvelines continue a le faire, mé&reebudget est plus difficile a boucler.

Je reconnais tous les efforts réalisés par lestdires, les services et les vice-présidents engehde
différents secteurs pour parvenir a un budget gitile moins inflationniste possible et pour y
trouver les marges de manceuvre nécessaires. Alesichiffres bruts, on pourrait dire que la
dotation des colleges diminue. Mais si elle dimino@st que nous avons optimisé un certain
nombre de dépenses comme les fournitures de gazihgmant au SIGEIF. La diminution apparente
correspond alors a une meilleure utilisation desets publics. Les conseillers généraux sont allés
dans les conseils d’administration des collegesrdfie cette politique et sa mise en ceuvre a été
bien percue.

La solidarité se manifeste en crédits de fonctioma®, mais aussi, pour le rappeler a Fanny Ervera,
sur le plan de l'investissement. Nous avons consl® financements trés importants pour l'aide
sociale a I'enfance et il est prévu en 2013 la tanBon du foyer des adolescents a Mantes, dans le
prolongement de la maison de I'enfance. La réaisatu centre maternel de Porchefontaine I'an
dernier a aussi été un gros effort, alors que Bngbment des meres en difficulté ne reléve paa de |
compétence du Département, mais de I'Etat; peat{duvez-vous le rappeler & qui de droit.
Olivier Delaporte a aussi évoqué le schéma deidmis génération pour les personnes agées et
personnes handicapées. On ne peut vraiment pagulrdinvestissement dans le domaine de la
solidarité soit I'oublié su budget 2013.

Quant au développement économique, il dépend dexcités foncieres du département, de I'offre
de transports et de logements. Il faut assureiquililére entre ces aspects. Or, le Conseil géméal
peut intervenir seul dans ces vastes domaineséhatdur le Grand Paris, un peu en marge du débat
budgétaire, est certes intéressant. Mais I'EtdaeRégion surtout, prennent des décisions seuls.
Je pense qu'un certain nombre d'élus, pas seuledeenbtre groupe Ensemble pour les Yvelines,
sont d’accord avec ce constat : la Région diminuéeg aides au territoire, notamment dans les
Yvelines, certaines communes en viennent a rendhdar demander des aides, car elles savent
gu'elles ne toucheront que de faibles sommes quitrfien a voir avec leurs projets ou que les
délais d’attribution seront extrémement longs, judaqin an et demi, avec des reports successifs. |
est clair que des partenaires habituels commericesat retirer du jeu et que les communes vont
largement souffrir de leurs décisions.

Sur la réforme de la taxe professionnelle, le mmer a été engagé par Lionel Jospin en 1997 avec
la suppression de la part salaires, qui a été cosdgepar I'Etat. Absolument tout le monde dit,
depuis des années, qu’il faut faire une réforméadeaxe professionnelle et une réforme de I'imp6t
local, mais personne ne faisait rien. Le gouvermgrpescédent a proposé des changements. lls ne
sont peut-étre pas parfaits et on attend des maddins, des propositions du gouvernement actuel
pour corriger les disparités. Enfin, la dette rmais été une marge de manceuvre pour financer le
fonctionnement ! Sauf pour I'Etat... Mais demandex aépartements d’lle-de-France qui sont
endettés s'ils ont encore des marges de manceuvsdala budget.

Le groupe Ensemble pour les Yvelines votera des deains le budget que vous nous proposez,
monsieur le Président.

MME ERVERA — Mes propos semblent avoir fait réagir certaissea vivement. Je ne voudrais pas
qgu'on les caricature. Comme il est facile de lecfaije tiens a répondre.
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Je n'ai évidemment pas dit que le Conseil génégalaisait rien dans le domaine de la solidarité.
Cela se saurait et on parlerait de nous au nivaional. En revanche, ce qui est tout aussi clair,
quand on regarde les grandes masses du budgetstisBement, c’est que ce n’est pas une politique
prioritaire. On a fait la liste de dix politiquesiractivité, logement, transports, etc... La poligcde
solidarité n'est pas dans ces priorités. Pour gien est une.

M. LE PReSIDENT— Il faut donc nuancer votre intervention telle aquoeis avions cru la comprendre
précédemment. Donc acte.

M. LEQUILLER — Je voudrais d’'abord, monsieur le Président, ¥éliciter de tenir les engagements
pris envers les citoyens yvelinois en ce qui come¢impdt. Le Département développe sa politique
sans la faire peser sur les citoyens. Je vousitélaussi de privilégier I'investissement sur le
fonctionnement, dont la hausse est réduite autastsg peut. Cette politique, menée de fagon
continue, est propice a I'emploi.

Ensuite, je suis d'accord sur le fait qu'il fautreétprudent. Certes, il faut suivre le budget
attentivement tout au long de I'année. Mais il yads ans, nous avions été trop pessimistes et nous
avions eu de bonnes surprises. Il pourrait aprétsyten avoir.

M. LE PRESIDENT— Tout dépend aussi du moment ou elles arrivent.

M. LEQUILLER — Exactement. Mais la prudence est aussi de nétpagrop pessimiste. Enfin, je
souligne que I'Etat diminue les transferts de resses et augmente les transferts de charges.

M. DELIGNE — Ce n’est pas nouveau.
M. LE PRESIDENT— C’est vrai.

M. LEQUILLER — Mais, messieurs de la gauche, vous y étes dagoassociés.

S’agissant de la solidarité, je suis en total dématavec les propos de Fanny Ervera. 60 % de notre
budget y sont consacrés, en investissement comrfenetionnement. Le Conseil général travaille
dans de nombreux domaines qui sont de son ressost anssi dans de nombreux autres ou il
n'aurait pas a s'impliquer : sur les transportsissli beaucoup de projets n'auraient pas abauti ;
I'université, il a consacré des sommes trés impbetaa la place de la Région et de I'Etat. Sans lui
certaines réalisations n’auraient pas vu le joar.Région méne, dans ce domaine, une politique
assez étrange : elle participe a certaines opégatimais pas a d’'autres ; elle devrait prendre ses
responsabilités dans un domaine qui reléve d'€llest le cas aussi du logement, et on sait I'effort
que représentent les CDOR ; or des menaces pésere sontrat départemental et nous devons étre
vigilants. C’est le cas encore pour le haut dékitConseil général intervient 1a de fagon trés
importante. C'est I'aide aux communes, pour laguetius n’avons pas du tout diminué notre effort,
et il en va de méme pour l'aide aux associatioasite également la tres dynamique politique de
coopération, et enfin, la politique de rechercheetdppement, cela sans étre exhaustif.

Dans un contexte certes difficile, mais dont jepease pas qu'il faille exagérer la difficulté, nous
avons fait un gros travail, et les vice-présideetsles services, pour veiller aux dépenses de
fonctionnement et nous nous félicitions de la pli¢ que vous conduisez.

MME MARY — Je ne voterai pas comme mon groupe. En effeaissant par ma formation les
mécanismes économiques et les finances, je peaxqdie construire un budget dans la situation
d’incertitude dans laquelle nous nous trouvonsuast prouesse. Je ne suis pas tout a fait d’accord
sur tous les choix, et j'aurais souhaité qu'on mettis I'accent sur certains points. Mais ce budget
sera surveillé de pres, vous avez donné des mgsaipnice-président pour que les difficultés soient
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signalées depuis les territoires et que le Corgdmiléral s’y adapte. Tous les espoirs sont donc
possibles. Aujourd’hui, nous sommes tous victimesmcanismes économiques. Si quelqu’un avait
la solution pour nous en sortir, on I'aurait entenkllais nos grands économistes disent une chose le
lundi et conseillent quasiment I'inverse le lendemen raison d’'un changement epsilonesque de la
situation. Un de mes professeurs disait : 'écomoest une boite de petits pois. Selon le petit pois
gu'on bouge dans la boite, les effets se font isentine se font pas sentir. Quand ils se font isenti
c’est dans le temps et il est difficile de recansti la boite de petits pois dans son état inidialn’ai
jamais oublié les petits pois.

M. LE PRESIDENT— Je vous remercie tous de vous étre exprimésgbm fdiverse et longue : le vote
du budget est vraiment le moment de I'année olébatdest nécessaire. Cela permet aussi a chacur
de mieux sentir les priorités du Département. deereie aussi les services, et Jeanine Mary a eu
raison de parler de prouesse. Le mérite en redidatdirectrice générale et a ceux qui ont ceuvré
avec elle depuis de longs mois. L'exercice n'a jangé#é aussi difficile. Et ce que nous avons vécu
n'est rien par rapport a ce que nous vivrons tautomg de 2013 pour préparer le budget 2014.
La barre est de plus en plus élevée, les inceestuig plus en plus grandes et I'exercice périlleux.

J'ai bien entendu le message délivré par Jean-LBaiigh avec la pondération qui le caractérise. Je
partage son analyse, comme beaucoup : nous sonavesafun phénomene de ciseaux. Mais,
comme I'a rappelé Olivier Lebrun, nous ne finanosrgamais le budget de fonctionnement par
'emprunt, méme si nous devrons Yy recourir pour penser la diminution de notre
autofinancement. Certains disent que nous auriorfaipe d’autres choix précédemment et recourir
plus tot a 'emprunt ; je remercie mes prédécessetunotamment Franck Borotra, de nous avoir
désendettés totalement au moment ou les droitsutition étaient tres favorables. Nous avons ainsi
une capacité renouvelée pour contracter un empindispensable pour nos investissements futurs.
Il'y aura en effet une sortie de crise — ce n'ast @avec un taux de croissance de 0,1 % comme nous
le promet I'INSEE que nous pourrons combler nogcdgf mais elle aura lieu et il faut la préparer.

Je le répéte, nous serons d’une vigilance accamaige par semaine, notamment sur les dépenses
non seulement pour tenir ferme la barre, mais gossr modifier légerement le cap au second
semestre si les nouvelles ne sont pas aussi bgneese que nous espérons.

Je dirai a Fanny Ervera que, comme on me l'avaitiaporsque j'étais avocat il y a fort longtemps,
tout langage qui apparait un peu excessif perddesfiicacité et suscite plutot la critique. Degou
temps la solidarité est la marque de fabrigue dpadément des Yvelines, tous les anciens
conseillers généraux le savent bien. Nous n'y ayassdérogé et dans ce quatrieme budget que je
présente, c'est toujours la premiere de mes pémrivlais il y a des compétences qui reviennent a
I'Etat, comme I'hébergement d’urgence. De mémehdasse du prix de journée retentit sur le
fonctionnement, sans se retrouver dans l'investiss¢. Nous allons pourtant investir dans le social,
avec la maison des adolescents dans le Mantdanedison de I'enfance au Pecq a été une dépense
considérable ; nous allons construire la maisoradémentale du handicap. Nous n’avons jamais
freiné les dépenses sociales, mais nous cherchmmguielles soient plus performantes. En tout cas,
les dépenses de fonctionnement ne sont nullemepgaisse dans ce budget.

Philippe Brillault, oui, des choix sont a faire.lRd'instant, nous avons continué comme auparavant,
nous n'avons pas sacrifié de politique. Rien nejdé I'an prochain je ne sois pas dans I'obligation
d’en diminuer certaines considérablement. Nous swveénssi I'exploit de poursuivre nos actions
tous azimuts, aussi bien sur le développement écigue si cher a Yves Vandewalle, pour les
transports auxquels, comme le débat le montre, sonsmes tous attachés, mais aussi sur la
politique sociale, et sur des politiques qui, jeneecie Pierre Lequiller de I'avoir mis en valeur,
n’ont jamais été de la compétence du Départemanpolitique de I'enseignement supérieur reléve
seulement de I'Etat. Pourtant aujourd’hui, il narsit y avoir un seul tour de table sans la présenc
du Conseil général. C'est dire la dérive institatielle qui s’est accomplie. On peut multiplier les
exemples. Sur le logement, j'ai souvenir d’'une rivgation de Roland Nadaus qui demandait au
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Département d’intervenir, et de Franck Borotra safit car cela sortait de nos compétences.
Aujourd’hui, ce sont 225 millions d’euros que noesgageons pour porter a leur terme les
101 CDOR ! Non seulement ces dépenses étaientdticas, mais le Conseil général est devenu le
premier financeur. Si nos recettes s’effondreréyitablement il y aura une révision en profondeur
de ces politiques — non pas de la politique socialés de ces politiques facultatives qui coltertt f
cher au Département. C’est aussi pour cela quesjélicitais de la réforme territoriale engagée par
le précédent gouvernement dans un souci de siggildin des compétences. Les compétences
croisées ne sont pas une fin en soi. Par exenmgienauguré la faculté de médecine et la Région
était absente ; mais sur le vélodrome, elle est phésente que nous. J'aspire pour ma part a une
répartition plus claire des compétences.

Je remercie Olivier Delaporte d’avoir bien monwéttce que nous faisons dans le domaine social.
Les infrastructures, dont se sont souciés Philigogou et Yves Vandewalle, sont essentielles pour
notre département ; je l'ai dit a M. Auzannet dntrapport, effectivement, est un rapport parmi
d'autres. Ce qui est important, c'est le choix dou@rnement. Il ne faut que les Yvelines ratent
cette rencontre sur des infrastructures esserstietiar le département.

Il est en quelque sorte soumis a une triple pefremiére peine, géographique, il est en grande
couronne, pas en petite couronne. Or la prioritéGduvernement, en raison de la densité de la
population, c’est de donner satisfaction a la petiuronne. Deuxieme peine, la ligne verte, que
vous avez tous défendue : ce n’est pas commena liguge, elle n'a jamais été dans le premier
projet du Gouvernement. Je remercie tous ceuxmutmnt Valérie Pécresse, qui ont ceuvré pour la
défendre et, avec Yves Vandewalle, nous étions abé le ministre Maurice Leroy pour souligner
a quel point c’était une priorité pour le DépartemeCela étant, elle ne faisait pas partie de la
premiere mouture. Et la taxe sur les bureaux @&atontrepartie logique pour obtenir en méme
temps que les autres départements les infrastasctdont le ndtre a particulierement besoin.
André Sylvestre a eu également raison d’interveairla ligne Eole. La semaine derniére, en ma
qualité de président de I'établissement public @né aval, jai présidé un conseil ou les 51
communes et les cing intercommunalités étaienésgmtées, de méme que I'Etat et j'y ai défendu
I'absolue nécessité de construire tout de suitérdacon d’Eole de Mantes a La Défense, en
repoussant a plus tard le trongon La Défense-%airére. En effet, nous sommes soumis a une
demande pressante de construire des logementss Gt Imaires de 'EPAMSA le refusent s'il n'y a
pas une amélioration immédiate des conditions alsdin entre Mantes et La Défense. Trop, c’est
trop, d’ou cette fin de non-recevoir. On a I'impsies que les Yvelines sont systématiquement mises
en cause parce que, c’est presque la quatrieme, p@ns nous trouvons a l'ouest et que la priorité
est au rééquilibrage a I'est. Systématiquementriembres du Gouvernement ou de précédents
gouvernements nous répondent qu'il y a a I'estsgeseurs aussi denses qu'ici et qui n'ont rien. Le
probléme, c'est que nous avons été exemplaires peutogement, exemplaires pour les
infrastructures que nous avons portées comme k& Maintesson-Sartrouville que nous finangons
totalement. Je demande donc a 'Etat d’étre a @onexemplaire. Je m'associe tout a fait au propos
d’Yves Vandewalle : préparons la sortie de criseusNavons une crédibilité réelle auprés des
entreprises. Voyez ce qui est arrivé a Aulnay. Riemous dit que demain nous ne vivions pas la
méme chose a Flins et je ne parle pas de Poissy.€B0 possible en vallée de Seine. Il est certain
que Saint-Quentin-en-Yvelines, Versailles GrandcPetr Vélizy s’en sortent mieux, mais mon
inquiétude est grande pour la vallée de Seine jasdgircommunauté des deux rives de Seine.

Avec vous tous, je soutiens trés fort nos dosslénérastructure auprés du Gouvernement, mais le
département des Yvelines a un vrai rendez-vousD&8 Avec son histoire : si nous manquons cette
échéance pour les infrastructures, c'est le dépelognt économique a terme qui sera
fondamentalement remis en cause.

Je vous demande donc de passer au vote du budget.
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M. DELIGNE — La somme annoncée pour les collaborateurs deeataie contient-elle pas un zéro de
trop ?

M. LE PRESIDENT— On m’a déja interrogé. Mais la communicationaleulture a été renvoyée sur le
budget global. Mais c’est le méme chiffre que Kimier.

En application de l'article L 3312-1 du Code géhdes Collectivités territoriales et de I'Instruasti
M 52 sur la comptabilité des départements.

I Vote du budget principal :
Je vous propose d’adopter le budget primitif 2013 :
- par nature conformément a la délibération du 1G:f2003.
- par chapitre budgétaire pour vous permettre de ywosoncer sur chacun
d’entre eux, conformément a l'article L.3312-1 dBCT.

* Equilibre général du budget principal :

Mouvements réels et d’'ordre 1.405.349.700,68suro
Mouvements d’'ordre  128.485.607 euros.
Mouvements réels et mixtes 1.276.864.093,68seur

* Section d’investissement : 380.989.488,68 euros.
Réels et d’ordre

* Section de fonctionnement : 1.024.360.212 euros.
Il Vote des budgets annexes :

Je vous propose d’adopter maintenant chaque badgeie (en recettes et en dépenses) :

En M22
Maison de I'Enfance Yvelines 7.284.223 euros.
Centre Maternel Porchefontaine 4.306.327 euros.
En M52

Musée départemental Maurice Denis « Le Prieuré » 2.414.309 euros.
Institut de Formation Sociale des Yvelines —
Ecole départementale de puériculture 1.328.970 euros.

. Vote de la délibération :

Outre les informations budgétaires que je viensub¥éérer, je vous propose de statuer sur les
points suivants :

1) le produit de la taxe fonciere sur legpi&tés baties arrété a 182,6 millions d’euros.

2) I'emprunt d’équilibre : 155,5 Millions d’euros.

3) Confirme a 1,50% le taux directeur d’évolution nmxim des enveloppes budgétaires
déterminant les prix de journée 2013 des établisa&snsociaux et médico-sociaux
habilités et tarifiés par le département, dont :

a) pour le secteur des personnes agées : dans la test1,50% précités, 1,30% au
titre des reconductions des budgets et 0,20% raudils mesures d’ajustement,
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b) pour le secteur des adultes handicapés : dansite liles 1,50% précités, 1,24%
au titre des reconductions des budgets et 0,26%titeei des mesures
d’'ajustement,

c) pour le secteur protection de I'enfance : dans ésure de 1,43% au titre des
reconductions des budgets

4) Iaffectation aux collaborateurs de cabinet d’'umenme de 649 819 euros au titre de
I'exercice 2013
5) les nouvelles modalités financiéres pour le veesgrdes subventions

L’'amendement présenté par le rapporteur du dosseadopté.

Le budget primitif 2013, amendé, est adopté avecalnstention (Mme Mary) et 10 voix contre (les
autres membres du groupe des élus de gauche)

Création du CDOR Plus

M. LE PRESIDENT— J'ai tenu a vous faire remettre un portrait dgelment en Yvelines en 2012 réalisé
par les services du Conseil général et surtout IgddIL 78, notre agence départementale
d’'information sur le logement. Cette étude paiiti@re est remarquable.

MME BouTIN, rapporteur— Je remercie la commission des Contrats de m'aanifié le rapport de

ce dossier important.

A titre personnel, je voudrais d’abord dire quedaision de faire passer de 20 % a 25 % le quota de
logements sociaux au sens de l'article 55 de ISRW va avoir des conséquences trés lourdes et va
mettre beaucoup de communes dans des situatiandifficiles au point de risquer, et je le dis en
tant qu’ancienne ministre du logement, d’aboutiurablocage. Je regrette aussi, dans la méme
qualité, que la majorité de I'époque n'ait pas voiniclure I'accession sociale a la propriété dans c
quota.

A mon tour, je salue le travail de I'ADIL 78, créad'époque ou j'étais ministre du logement.

M. LE PRESIDENT— Et que vous étiez venue inaugurer.

MME BOUTIN — Absolument, et c’est un trés beau travail quiis réalisé.

Ce rapport a pour objet de poursuivre la politiqare faveur du logement. Engagée de facon
volontariste depuis six ans, elle a permis une $&ude 50 % des constructions. C’'est néanmoins
insuffisant, étant donné le défi auquel nous devépendre. Il est donc proposé que le Département
amplifie son action par une politique de logemesiouvelée, élaborée apres évaluation de la
politique précédemment menée.

Le Conseil général des Yvelines a choisi dés 209&’dngager dans une politique innovante et
puissante de relance du logement, en lien étrait &établissement public foncier départemental
créé conjointement.

La politique du logement repose ainsi sur deux tgoilegitimant son action : le schéma
départemental d’'aménagement pour un développenggiiltbéé des Yvelines ou SDADEY, et la
politique contractuelle, garantie d’'une action aaée et pragmatique avec les collectivités locales
Un nouvel instrument de la politique contractueléartementale vis-a-vis des collectivités locales,
a ainsi été créé avec le contrat de développementtoffre résidentielle (CDOR), permettant
d’apporter une aide financiere départementale omtrepartie globale des conséquences financiéres
de I'effort de construction. Nous proposons d’angemaces CDOR. Notre politique est fondée sur
une logique d’aménagement du territoire dont lerenadnstitue le pivot. Un bilan a mi-parcours
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montre les effets puissants de cette politique dépentale sur le rythme de construction. Celui-ci,
atone au début des années 2000, a trés fortemgmnteate, avec un bond de 50%. Il atteint en
moyenne 6 300 logements par an depuis 2006.

Les 101 contrats signés portent sur la construd®r87 834 logements familiaux entre 2006 et
2013, dont 36% a caractére social. Il faut donsered’avoir une vision négative de la construction
sociale dans les Yvelines. Les objectifs départéamen de construction neuve, établis a
6 000 logements, ont été dépassés sur la périod@2Zm 1, avec en moyenne 6 300 logements
commencés par an. Les objectifs de diversificatiohégalement été atteints avec la programmation
de 28 % en logement locatif social soit 10 500 togets et de 8 % en accession sociale soit
3 078 logements.

L’aide financiére versée par le Département - 14lRoms d’euros a ce jour - a concouru, outre au
financement des équipements liés a l'arrivée diumevelle population, a la sortie de ces opérations
de logement social. L'appui de L'EPFY est précielans I'élaboration et la mise en ceuvre des
opérations de logements. Pour compléter le pamglédateurs nécessaires a un développement du
territoire par des projets de qualité, le Consdihdgal a créé en 2009 une SEM, Yvelines
Aménagement.

Dans la zone a dominante rurale définie au SDADEYCDOR ont été signés avec les communes
exclusivement pour accompagner la création de legésnlocatifs sociaux. Encore une fois, la
préoccupation sociale du Département est sensibtée gui concerne le logement comme dans tous
les domaines de notre activité et au-dela.

La politique du Département a également investhiamp de I'offre de logements spécifiques, en
déployant des aides aux opérateurs sociaux poaréition de résidences sociales et étudiantes.
1 600 places ont ainsi été financées et a I'hori2dh3, ce seront 3653 places qui pourront étre
proposées aux étudiants, soit une augmentation & 6

Ces évolutions montrent la nécessité de se mabitisEzment sur la section sociale intermédiaire de
I'offre. La préservation des espaces naturels giolarisation du développement sur un réseau de
villes - les pbles structurants - pour assurer éwebbppement équilibré des Yvelines. Une légére
baisse du rythme de consommation des espaces|sastebservée, qui correspond a cette volonté.
Depuis 2006, les évolutions institutionnelles s&erent. La plus importante est la montée en
puissance des intercommunalités. Les nouvellescimemunalités doivent asseoir le cas échéant
une politique du logement, et se doter le cas éthian programme local de I'habitat (PLH).

La nouvelle politique départementale du logemenisstit dans une politique d’aménagement
équilibré et met ainsi en ceuvre les orientationsSSBADEY, notamment la relance de I'offre de
logement, et I'exigence d’une programmation de ogjet de qualité.

Les objectifs de notre politique renouvelée sontpdarsuivre la relance de I'offre de logements
neufs, en soutenant tous les types de logemerds dbnnant sa place a I'accession sociale a la
propriété. Nous voulons promouvoir des filieres omantes de production de logements et
diversifier le logement pour tous les publics emsiappuyant sur des partenariats locaux adaptés e
renouvelés.

Nous voulons ensuite accompagner la rénovation inebgoroposer une politique lisible et
coordonnée de I'amélioration de I'habitat. Celleconstitue un axe historique de la politique du
logement du Conseil général. Elle renforce d’auesSons qu’il méne comme la politique de
revitalisation des centres villes, 'adaptationldgement au vieillissement ou au handicap, - notre
approche du handicap est globale, elle ne se lipaitea I'aide a la personne — et I'aide au maintien
des plus démunis.

Ce dossier vous propose quatre actions. La prero@nsiste a faire évoluer le CDOR, instrument
phare de la politique contractuelle départementadea-vis des collectivités en CDOR Plus.
Ce nouvel outil, ciblé sur les commune urbainepdds structurants dDépartement, poursuit les
objectifs de relance du CDOR, mais en l'adaptantfaimn a appréhender plus finement les
orientations du SDADEY ; a outiller le maire potimiser le dialogue et la négociation avec les
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opérateurs immobiliers ; a garantir I'effet de dflaifinanciére du Conseil général sur la réalisation
des projets de développement.

Le CDOR Plus est négocié sur la base d'un diagntatiitorial complet, partagé avec la commune,
donnant lieu a la définition d’enjeux de développeimcohérents avec ceux du SDADEY. D'une
part, il fixe les engagements de production derugggs diversifiés & commencer sur 5 ans. D’autre
part, il détermine le programme précis d’opératiditss « cibles », sur lesquelles les collectivits

le Conseil général s'investissent ensemble poudoressune sortie opérationnelle de qualité,
répondant pleinement aux enjeux identifiés. L'aftfeanciére, de 7 500 euros par logement
commencé, est calculée sur le nombre de logemergsopérations cibles. Cette aide n’est pas
exclusive des contrats de droit commun, financa® €quipements et I'aménagement des
communes.

En second lieu, nous proposons un nouveau contié&th&elle de I'agglomération pour des publics
spécifiques. Il s’agit d’élargir le cadre parteagrpour y impliquer les collectivités et aboutides
projets a haute valeur qualitative. Le Conseil géinée place alors comme partenaire des
collectivités, dans la définition de leurs projetdeur concrétisation. Il positionne ainsi soriact
dans le cadre d'un partenariat établi en amontpdgiets, permettant la participation des acteurs a
leur définition, dans le respect des orientationsSDADEY. Le réglement du dispositif en faveur
des publics spécifiques sera proposé lors d’'unehpine Assemblée départementale.

Ensuite, nous proposons un nouveau contrat intemeoral accompagné d’'un appel a opérateurs
pour le logement social en milieu rural. Il seraékaborer en lien avec les communes de
l'intercommunalité, Ce contrats basé sur les oaigons du SDADEY, vise en premier lieu, une
diversification de I'offre de logements par des ggeonmes de logements locatifs sociaux et en
second lieu, une maitrise du développement urlans ce cadre partenarial, le Conseil général va
engager une consultation auprés d’'opérateurs demlegts sociaux visant a poser les jalons d'une
programmation fiable par mutualisation et effetctiélle.

En quatrieme lieu, le Département se propose deraant I'ingénierie des communes et I'animation
autour des projets. |l sera ainsi proposé, lorsi@’prochaine assemblée départementale, de révisel
le dispositif Expertise Habitat mis en place en &Qffin de redéfinir la cible des études
subventionnables.

Le calendrier des délibérations relatives a la edavpolitique du logement est le suivant:
aujourd’hui, 21 décembre 2012, cette délibératiomia nouvelle politique départementale en faveur
du logement et Réglement du CDOR Plus ; pendaivel2012-2013, le reglement du contrat de
développement de I'offre de logement en faveurpigsics spécifiques et le reglement du contrat et
I'appel a opérateurs pour le développement du legersocial en milieu rural ; le reglement révisé
du dispositif Expertise Habitat ; au Printemps 2008 cahier du SDADEY ; a I'été 2013, la
politique d’amélioration de I'habitat.

La commission des contrats avec les communes et &ablissements a rendu un avis favorable a
'unanimité.

Il vous est proposé un amendement pour corrigereareir de plume : dans le réglement du CDOR
Plus, a l'article 1I-3, tableau de la page 6, ddesemple 3, le nombre de logements finalement
réalisé est de 450 et non de 400.

M. LE PRESIDENT— J'espere que chacun mesure l'intérét et I’hondéawroir une ancienne ministre
du logement pour rapporter cette délibération. @klatre aussi combien notre Département s’est
emparé de cette compétence qui n'était pas la eidnitialement, pour en faire un outil
extraordinaire que beaucoup nous envient.

M. DELIGNE — la seule chose que je ne partage pas, c’esblinction de madame la rapporteur sur
le quota de logements sociaux.
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Je souhaiterais d’abord rappeler que I'existenaa dispositif CDOR était loin d’aller de soi il y a
encore quelques années. Pourtant il était indigidestant le niveau de construction de logements
dans les Yvelines était faible entre 2000 et 2004am,t les déséquilibres entre collectivités du
département étaient frappants. Nos prédécessenmmedroland Nadaus s'étaient fait tres tot les
défenseurs d’une politique volontariste en matégdogement ; nous avons continué par la suite a
affirmer cette position. Aujourd’hui, nous ne ponsgoque nous féliciter de I'existence d'un tel
dispositif.

Mais si les objectifs qui ont présidé a la misepéce du CDOR étaient louables, les critéres
d’éligibilité demeuraient plus qu’injustes. La ratide «période de référence » constituait en effet
une anomalie : les collectivités ayant déja faigdes efforts de construction se voyaient pénadisée
tandis que celles qui avaient peu ou pas consétaient certaines d'étre aidées. En somme, il
s’agissait d'une prime au mauvais éléve.

Depuis 2008, nous n'avons donc eu de cesse de c&mlencaractere injuste de cette répartition.
Apres trois ans d'intervention, nous avons enfitenh la révision des critéres d'éligibilité et un
groupe de travail a été constitué afin de réflééhila mise en place, a partir de 2013, d’'une
« nouvelle génération de CDOR », le CDOR Plus.

Ce groupe, auquel nous avons participé, a travailBvement au cours de l'année 2012.
Les échanges y ont été constructifs et je tiengtaégard, avec mon ami Jean-Louis Barth, a
remercier Philippe Tautou, qui a animé ce groupe.

Les résultats obtenus sont trés positifs : La péride référence a enfin été supprimée. Désormais,
les CDOR pourront aussi étre attribués aux commapast un taux de construction au moins deux
fois plus élevé que le niveau départemental en®@02et 2004. Reconnaissons que c'est plus
équitable.

Remarquons également que la notion de mixité sncgale nous n'avons cessé de défendre, est
prise en compte puisque I'effort prioritaire poerddcatif social et I'accession a la propriété aidét
affirmé. C’est une bonne chose : il est en effesmu’indispensable de répondre aux besoins de
logements sociaux dans les Yvelines, car 66% a@esifrens pourraient y prétendre.

Autre point de satisfaction, la distinction opésddre les CDOR communaux et intercommunaux.
Il nous semble en effet cohérent que les premmsarnent les logements dits ordinaires et que les
seconds prennent en compte les logements spédfique

Les subventions seront accordées dans le cadrérdtigns cible négociées. C’est pourquoi nous
resterons attentifs a ce que les équilibres deténixiciale soient respectés pour chaque CDOR local.
Nous veillerons également a ce que l'offre de logets soit répartie de maniére équilibrée sur
I'ensemble du département. Au fond, avec le SDADEY'accent sur le rural, on sait que nous
sommes dans cette voie. Mais I'esprit des négociatiestera trés important.

Nous participerons par ailleurs avec les mémesctifsigla méme volonté et les mémes exigences
au travail qui nous reste a faire pour définir@&0OR ruraux. Des réunions sont déja programmées.
Vous I'avez compris, le groupe des élus de gauchera en faveur de cette délibération, qui inclut
les avancées que nous demandions.

Enfin, permettez-moi de m’étonner de ce que la camoation du Département ait précédé la
présentation du rapport, du débat et du vote. Gmttemunication est trés claire et bien écrite.
Mais il est dommage d’avoir essayé d’'égratigngbdeivernement. Ce n’était pas utile dans un débat
de cette importance. Si certains ont des inquigtisde la future loi, les miennes, en priorité, sont
pour les habitants qui ont besoin d’'un logemente Jépeéte, 66 % des Franciliens auraient droit & u
logement aidé. En groupe de travail, et je remeecieore une fois Philippe Tautou, nous avons
essaye, sur ce sujet majeur, de trouver ensembldidpositifs les plus efficaces. Communiquer
apres les débats aurait été plus respectueux uteshMis cela ne changera rien sur le fond de mon
propos. Nous voterons pour cette nouvelle généraleoCDOR et ne manquerons pas de participer
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de facon positive au travail qui ne va se poursuiye vous remercie, monsieur le Président, d’avoir
accepté que nous puissions le faire collectivement.

M. VANDEWALLE — Japprouve la poursuite de cette politique quipermis de développer
considérablement l'offre de logements dans le dépant. Mais il faut veiller a la cohérence des
politiques publiques. Je souhaiterais donc qu'acgde a un réexamen de ce dispositif lorsqu’on
disposera du nouveau schéma d’aménagement deda iégde-France, de sorte qu’on s’assure de
cette cohérence entre le développement du logertiefite de transports et I'emploi. Ce n'est
rendre service a personne que de créer des logesigmty a ni transports ni emploi.

M. LE PReSIDENT— Nous sommes bien d’accord et c’est ce que jtad gropos de la Seine aval.

M. BEL — Je vais dans le méme sens. L’Etat est plurief’estt par segment qu'il impose des
obligations aux communes. Au maire ensuite a firsynthése, car ce n’est plus le préfet ou le
sous-préfet qui la fait. Ainsi on réclame la coastion de 70 000 logements par an en région
parisienne, dont 9 000 dans les Yvelines. Mais@pase pas la question des déplacements. Comme
on est en train de renoncer a tous les transposeaux dans les Yvelines, est-il raisonnable
d’augmenter a ce point le nombre de logements & Qtee vraie question.

D’autre part, il n'y a pas de synthése non plusecoétte demande de logements et les lois Borloo
sur I'environnement. En appliquant ces derniétdespmvient de conserver pour I'avenir les zones
non baties qui subsistent. Or, par exemple, legpréfus oblige a construire la plaine de Montesson
en nous opposant le rapport Marniquet. Mais houpawons pas bétir 6 000 logements de plus
dans cette plaine, qu'il faut conserver pour ungasagricole. L'alternative est d’accepter de
densifier le bati existant. Seulement, une foi®owmgua déja densifié le coeur de ville, on peut
difficilement recommencer. De la sorte, les équestiqu’on nous propose pénalisent ceux qui ont
déja agi. Enfin, concernant I'emploi, on augmergdaton énorme la taxe sur les bureaux, ce qui va
contre I'emploi. Donc & l'ouest, pas de développaimaugmentation des taxes contre I'emploi,
mais volonté de construire des logements. Il y amoment ou cela devient incohérent. Le ministére
des Finances y va de son c6té : plus on batit, snmna de DGF par habitant. A Montesson, nous
avons augmenté la population de 60 % en 30 amgust avons une DGF de 120 euros par habitant,
la plus faible du département. La DGF ne représaintg que 20 % de la masse salariale de la ville,
qui doit se trouver d’autres moyens.

Sur un plan strictement financier, la tentativdidigher I'établissement public foncier des Yvelines
qui est un pilier de la construction, est aberraftest grace a cet outil qu'on a fait passer la
construction de 3 600 a plus de 7 000 logementsapaiOn veut le noyer dans I|'établissement
régional pour, j'en prends le pari, pomper I'argartouest et I'injecter a I'est. Nous n’aurons glu
rien chez nous.

Il y a donc une incohérence majeure des politigleebEtat. Il serait sain de lui rappeler qu'il aeu
obligation de synthése a I'égard des maires. Cstrpgas a ces derniers de faire la synthése des
obligations imposées par les différents ministres.

Cela étant, je considére le CDOR Plus comme trégifode reconstruirai ma ville sur la ville et je
remplirai les objectifs du CDOR Plus.

M. LE PRESIDENT— On sait combien le sujet tient a coeur a JeangBisuBel et on ne peut pas le lui
reprocher.

M. TissiEr — Comme tout le groupe de gauche, je suis trésfaigtdes améliorations du CDOR.
Mais je reprends le propos de Jean-Francois Beandj on veut éviter I'étalement urbain et qu’on
reconstruit dans le tissu déja urbanisé, la datadipportée par le CDOR est déja absorbée par la
surcharge fonciére. Mais ce n’est pas un reprdehdispositif est consensuel et excellent.
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M. LE PResIDENT — Densifier les centres-villes est un exercice tigficile, j'ai pu le constater
encore a Croissy. Il s’agit d’un travail trés mieu d’acquisition de parcelles, avec des relations
forcément conflictuelles. C’est un parcours du cattant.

M. LEBRUN — Est-ce que la dotation CDOR peut servir a p&@@ifrais d’avocat suite aux recours
des riverains 7Rire9

M. LE PRESIDENT— Quand je m’occupais d’'urbanisme pour la ville\dzsailles, j'ai méme vu des
conflits purement financiers entre promoteurs\arains qui mettaient certains projets en péril.
Cette délibération me tient a caeur, vous le saVaztenu a vous la présenter dés la fin de 2012,
méme si nous avions encore un peu de temps. Bnleff@01 CDOR de premiere génération vont
étre cloturés au 31 décembre 2013. La moitié déeetrx sont en cours, certains en difficulté pour
diverses raisons. J'ai souhaité que les opératilfitalées puissent bénéficier du CDOR Plus.
L’'objectif n'est pas de pénaliser les maires, ndgigavoriser la construction de logements.

MME BouTIiN — Voulez-vous dire qu'un CDOR qui n’est pas tenpourrait devenir un CDOR
Plus ?

M. LE PRESIDENT — Exactement, pour la partie qui reste a réalisarraison de la difficulté a
atteindre les objectifs du CDOR. Une cinquantai@a€€®OR ne sont pas achevés, souvent en raison
de la crise et de la frilosité des promoteurs.

Je tiens a rappeler, en réponse a Francois Delign@le essentiel qu'a joué Pierre Bédier. Au
départ, il s'agissait de pousser a construire idsswqui refusaient de le faire sur leur terrigiet

qui n'avaient pas de culture du logement sociad,g@pénaliser les bons éléves. Il est vrai qteit é
nécessaire de faire évoluer les CDOR en suppritadameuse période de référence. Mais elle était
indispensable au départ. L'affirmation de la mix#éciale est fondamentale. L'essentiel de la
population a en effet droit au logement socialrétg a la politique mise en ceuvre dans les CDOR,
on ne peut distinguer un logement en accessionpaolariété et un logement social, tellement la
qualité est identique. En revanche, ce qui m'inguigest la loi que vient de voter le Parlement :
avoir porté de 20 % a 25 % le pourcentage de logasmciaux en un si court laps de temps, sans
mesure d’accompagnement ni échelonnement, va auittades communes a construire, sur les 15
prochaines années, 100 % de logements sociauxt i@@alisable et ce serait, pour les maires, se
faire hara-kiri lors des prochaines élections ! éddment encore plusieurs maires me disaient
combien il leur était difficile de faire acceptearpleur propre majorité au conseil municipal la
construction de logements sociaux, pourtant deitguzt trés bien intégrés. Comment annoncer pour
les deux prochains mandats que tous les logemenssraits seront des logements sociaux ?

M. DELIGNE — Le délai est 2025.

M. LE PRESIDENT— Mais arriver a 25 % est inconcevable. C'est veitnvouloir décourager les
bonnes volontés qui se manifestent. Et dans desncomes pavillonnaires, ou trouver les terrains
nécessaires ? Nous sommes parvenus a faire preoiseience de la nécessité a certains qui n'y
étaient pas sensibles, grace a la volonté expnmagBassemblée départementale et grace a nos deu»
outils, I'Etablissement public foncier départemérgd Yvelines aménagement. Sans cela nous
n'aurions pas pu atteindre une moyenne de 6 3@hiegts par an. Tout le monde a bien conscience
qu'il faut construire, et que les infrastructurestsfondamentales.

Le nouveau dispositif est mis en place jusqu’en0202est affirmer clairement que pour nous, le
logement est prioritaire, méme si la solidaritést’@ut autant. En effet, le logement est aussi un
facteur d’attractivité pour que des entreprisemglantent dans les Yvelines. La proximité entre
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logement et travail devient fondamentale. Si I'om peut offrir du logement les entreprises ne
viennent pas.

Enfin, comme Francgois Deligné a tenu a le remerfgetiens a mon tour a féliciter pour son action
forte et courageuse Philippe Tautou, qui vientrd'&u a la téte de la communauté des deux rives
de Seine.

Comme y a insisté Christine Boutin, le maire egtil®t de ce dispositif. Mais nous avons adopté le
SDADEY et les projets doivent étre en conformit@@li. Ce schéma départemental doit aussi
évoluer, en fonction des injonctions de la Régmyr qu'il y ait adéquation du document régional
et du document départemental. Evidemment, le Déperit ne peut apporter un financement lourd.
Cependant, on passe a 7 500 euros au lieu de 2W08. Alors que le budget est extrémement
contraint, cela témoigne de la force de notre emgeyt. Mais il y aura un copilotage et Daphné
Boret, directrice du développement territorial &garé en ce sens ce remarquable document qui ferg
date dans la vie de I'’Assemblée.

L’'amendement proposé par le rapporteur est adopté.
Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonptgks a I'unanimité
Convention avec le SDIS

M. SoLIGNAC, suppléantM. RICHARD, rapporteur — Il vous est proposé une convention de
financement avec le SDIS qui comporte trois valatee subvention d’'investissement de 700 000
euros pour aider a la mise aux normes des casetmes subvention de fonctionnement liée a la
formation en milieu scolaire ; enfin, le calendiiler paiement de cette subvention annuelle.
La commission des Finances et des Affaires gérseadamis un avis favorable a I'unanimité.

M. LE PReSIDENT— Je remercie Alexandre Joly qui, outre qu'il estpier volontaire, a la lourde
charge du SDIS. Maurice Solignac vous a rappeaigplirtance du budget. En 2013 sera inaugurée la
caserne de Chanteloup et on posera la premierge plerla caserne de Méré. Il y a 15 jours, en
présence du Préfet, j’ai inauguré la caserne dearé

Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonpékes a I'unanimité
Partenariat avec le CRDP pour développer les taigiethumériques

M. LEQUILLER, rapporteur — Le présent rapport vous propose de nous assaciere nouvelle
expérimentation de tablettes numériques dans ll@s$poimaires d’Elancourt et 4 colleges publics
et d'approuver a ce titre une convention de parignavec l'association Initiatives Terrain
d’Elancourt, porteuse du projet, et le Centre Regliale Documentation Pédagogique chargé de son
évaluation. Une patrticipation départementale dé@Deuros est proposée.

C'est la deuxieme opération que nous soutenongsapme premiére expérimentation dans deux
colleges, Darius Milhaud a Sartrouville et Gagarn@&rappes, a l'initiative du groupe Orange, et
impliquant 'Education nationale, qui concerne aussval d’'Oise et la Sarthe. Elle est en cours
pour deux classes de sixieme. Cette fois, le fiaament est assuré largement par le FEDER, fonds
européen, qui accorde 76 000 euros. La ville d'&amt a doté les écoles primaires de 160 tablettes
mobiles et on pourra voir comment se fait le passagk colleges de Maurepas et Elancourt. Le
collége Louis Lumiere a Marly-le-Roi, proche du GR[Bt le college Auguste Renoir, qui vient
d’ouvrir, participent également a cette opératibe.cot global est de 145 866 euros. Il reste a
charge a 'association d’Elancourt 24 000 euros.
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La commission Enseignement, Culture, Jeunesse ett $p émis favorable unanime et la
commission des Finances et des Affaires généradessaun avis conforme.

M. LE PReSIDENT— Notre département reste treés en pointe danseide des technologies.

M. FonD — Je confirme que I'expérience est trés intéreéesdans les colléeges. Elle le sera sans
doute aussi pour les primaires. Nous sommes damgéwolution, qui profitera de I'extension du
haut débit dans tout le Département. Cela pernssi @e rester compétitif pour la population et les
entreprises que de parvenir a développer des algtilse type dans les écoles. Le partenariat avec
I'Education nationale fonctionne trés bien puistjla’@ mis en place des structures spécialisées.
Il faudra amplifier cette politique dans les anngeisviennent.

M. LE PRESIDENT— Puissions-nous avoir les moyens de notre poétiqu

MME MARY — Je partage tout a fait cet avis positif. Maisigevois pas bien I'utilité de passer par
une association. Les 36 écoles et les trois call@éye ma commune sont équipés de TNI, sans
recours a une association.

M. LEQUILLER — C’est un cas spécifique. Le maire d’Elancouvbalu monter cette opération par
l'intermédiaire d’'une association.

MME MARY — Si I'on en croit le maire d’Elancourt, sa comrauest parmi les meilleures pour
I'équipement en TNI. J'ai l'impression de ne pasttcomprendre. Comme j'aime comprendre avant
de voter, je ne voterai pas cette délibération.

M. DELIGNE — En commission nous avions aussi posé la quedterobjectifs. Sur ce point, nous
avons la réponse : il s’agit d’'une expérimentatsaw le lien entre le primaire et le college.
En revanche, je partage la remarque de Jeanine $datg montage, que j'ai du mal a comprendre.

M. LE PReSIDENT— Nous avons également comme partenaire le CRDP.
D’apres les services, cette opération a aussi onation d’accompagnement extrascolaire pour les
familles. Il reste vrai qu’on aurait pu accordetreaide a la commune.

M. LEQUILLER — En tout cas c’est vraiment une expérimentatioenplaire qui a été menée a
Elancourt. L’'Education nationale est trés impliqugiecela a permis I'extension a deux autres
établissements du Département. Celui-ci a toutéhi@ participer a une opération avec le CRDP et
l'inspecteur d’académie.

M. LE PRESIDENT— La signature du contrat par I'inspecteur d’académe rassure.

M. SYLVESTRE — Nous avions posé la question en commissionedsgis vraiment que la commune
allait s'impliquer, mais j'avoue que ce montagenme satisfait pas. Notre groupe s’abstiendra.

M. LEQUILLER — La commune s'implique totalement. C’est elle guypayé toutes les tablettes dans
les écoles primaires. Elle est donc pleinement dangole.

M. DELIGNE — Sur la démarche d’expérimentation, il n'y a riemlire. Sur le montage, je préfere
m’abstenir.
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Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonptsks avec onze abstentions (groupe des élus de
gauche)

Pdle universitaire technologique du Mantois

M. VANDEWALLE, rapporteur — Voila un exemple de dépense sociale pour dymamisous
I'espérons, le territoire de la Seine aval. Le polaversitaire de Mantes est une antenne de
I'Université de Versailles-Saint-Quentin-en-Yvekneou l'on a privilégié dés le départ la
mécatronique et I'écologie industrielle, qui répenta des besoins locaux. Dans I'objectif de réunir
sur un seul site 'ensemble des composantes dewmittersité, une premiére tranche de travaux a eu
lieu pour 5,8 millions d’euros, afin d’'installet$T. Il est proposé d’ouvrir une deuxiéme tranche e
faveur de I'lUT. Ce projet important se fera en xiphases. La premiére concerne un batiment de
5 400 metres carrés pour accueillir une partieiigsllations. Le codt global de I'opération est de
29 millions d’euros, dont 8,7 millions a la chadye Département qui aura la maitrise d’ceuvre, pour
la premiéere fois.

La Commission Equipement a émis un avis favoralflenanimité et la commission des Finances et
des Affaires générales un avis conforme.

M. LE PResIDENT— Cette opération, dont le co(t est élevé, estaiténdue dans le Mantois. Le jury
devrait se réunir pour choisir I'architecte a pagté janvier 2013. Les travaux commenceraient début
2015 pour 18 mois, avec une ouverture a la restrékire 2016.

Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonptgks a I'unanimité

Fonds départemental de péréquation de la taxe pssfennelle — Exercice 2012

M. SOLIGNAC, rapporteur — Le dossier de la péréquation de la taxe prafessile, toujours
sensible, a fait I'objet d’'une réflexion, dans lanumission, d’'un petit groupe d’'une dizaine de
membres. Il y a eu en effet une modification imaote dans la définition des criteres du potentiel
financier, qui entrainait des changements trés itapts dans la répartition entre communes. Il ne
nous a pas été possible de fixer des modalitésgimmrées, telles que le souhaitait la commission.
Il vous est donc proposé une répartition sur l& loles critéres de 2011, qu'il est inutile de rappel
La dotation départementale est en baisse sengibtaf ayant considéré qu’'un certain nombre
d’erreurs étaient commises au niveau national. bée wW'aujourd’hui permettra aux maires
d’intégrer ces crédits dans leur budget de 2013usNaurons largement le temps de réunir la
commission pour les attributions a faire courant2@t qui figureront dans les budgets 2014 des
communes.

La commission des Finances et des Affaires gérseadamis un avis favorable a I'unanimité.

Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonptgks a I'unanimité

Garantie d’emprunt a I'lmmobiliére 3 F pour une opation a Issou
M. DELAPORTE, rapporteur— La SA d’HLM Immobiliére 3F sollicite la garant@gpartementale a
hauteur de 50 % des préts d’'un montant total demdll@ons d’euros pour le financement d’'une

opération de construction de 40 logements socialssa@u. Il est proposé d’octroyer cette garantie
pour 2 453 000 euros.
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La commission des Finances et des Affaires gérseadamis un avis favorable a I'unanimité.
Les conclusions du rapport, mises aux voix, sooptgks a I'unanimité
Garantie d’emprunt pour une construction-réhabiliteon a Mantes-la-Jolie

M. DELAPORTE, rapporteur— L'association « Jeunesse Culture Loisirs et TeglenJCLT » sollicite

la garantie départementale a hauteur de 100 %pmi&tnd’'un montant total de 2,15 millions d’euros
pour le financement d’une opération de construeté@rabilitation de la Résidence Jean Vilar a
Mantes-la-Jolie.

La commission des Finances et des Affaires géreeadamis un avis favorable a I'unanimité.
Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonpékes a I'unanimité
Fonds de péréquation des taxes additionnelles atpitd de mutation

M. SOLIGNAC, suppléant, MBARTH, rapporteur — Le fonds de péréquation départemental est
alimenté par la perception des taxes additionnellesdroits d’enregistrement sur les mutations a
titre onéreux et est percu par les communes de smén5 000 habitants non classées comme
stations de tourisme. 193 communes sont concermp&es, un montant total de 15,6 millions
d’euros. Ce fonds est réparti entre les communiearsuun bareme établi par le Conseil général en
prenant en compte des critéres fixés par la lom@e pour la péréquation de taxe professionnelle,
Nous conservons Nnos critéres qui sont le poteiinihcier, la longueur de la voirie et la populatio
Ce fonds, qui repose sur les droits de mutatiorgyserdeux ans auparavant, est en sensible
augmentation. Pour les communes, cette hausseesenaoyenne de 15 %. Pour certaines, c'est
beaucoup plus, suite a l'intégration de délaissés ¢a voirie communale qui a joué sur le deuxieme
critére.

La commission des Finances et des Affaires géreeadamis un avis favorable a I'unanimité.
Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonpg&kes a I'unanimité

Vacations du personnel
M. WANE, rapporteur— En 2012, nous avons adopté une revalorisationveeations pour les
orthophonistes et pour les animateurs culturelsiolis est proposé cette fois de revaloriser le
montant des vacations des médecins spécialisé6 de32 euros ; pour les médecins titulaires, de
23,5 a 28 euros ; pour les généralistes de 21f%eliros ; pour les conseillers conjugaux de 15 a
16 euros. La hausse est modulée aussi pour lessdntervenants de la Direction de I'Enfance, de
I’Adolescence, de la Famille et de la Santé eirlesvenants des écoles départementales.
La commission des Finances et des Affaires gérseadamis un avis favorable a I'unanimité.

Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonpgékes a I'unanimité
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Indemnité au payeur départemental

M. LEBRUN, rapporteur— A la suite du départ de Catherine Bobin et deriVée d’Anne-Marie
Fourmestraux comme payeur départemental, il voupreposé de fixer I'indemnité de conseil
annuelle a 6 350,69 euros.

La commission des Finances et des Affaires géreeadamis un avis favorable a I'unanimité.
Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonptgks a I'unanimité
Subvention & 'UDAC 78

M. LE PRESIDENT— M. le Préfet a eu la bonne idée de réunir hiesdes salons de la préfecture tous
les porte-drapeaux du département, soit prés dgp@@dnnes. Je les ai remerciés en votre nom pour
leur présence lors des manifestations commémosagivaussi des enterrements.

M. WANE, rapporteur— L'Union départementale des Yvelines des Assamigtide Combattants et
Victimes de Guerre sollicite I'attribution d’unetstention pour financer des aides et secours qu’elle
accorde lors de commissions d'attribution, aux Kéiadres suivants, domiciliés dans le
Département : les anciens combattants, leurs veetvegufs, les pupilles de la Nation, tous les
ressortissants du code des pensions militairevaliité. 1l vous est proposé de lui allouer une
subvention de 3 000 euros, au titre de I'exerc@®E2?

La commission des Finances et des Affaires géreeadamis un avis favorable a I'unanimité.
Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonptgks a I'unanimité

Admission de créances en non-valeur
M. LEBRUN, suppléant, MRICHARD, rapporteur — Il vous est proposé régulierement, pour des
montants assez significatifs, d’admettre des c®Emnen non-valeur, suite aux tentatives
infructueuses du payeur départemental pour recogesesommes. Pour I'exercice 2012, le montant
total est de 435 698,93 euros. Il s'agit essestigdint, au titre de I'action sociale, de I'obligatio
alimentaire pour 127 417,52 euros et de versesrirdtis de 237 657,27 euros au titre de I'Action
insertion —RMI pour des personnes qu’on ne retrqaue ou qui sont insolvables. Pour autant, les
actions ne sont pas totalement éteintes. Si I'ocouere certaines de ces sommes, elles nous seron
versées en recettes.
La commission des Finances et des Affaires géreeadamis un avis favorable a I'unanimité.
M. LE PReSIDENT— Il s’agit quand méme la de sommes non négligeable
Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonptgks a I'unanimité

Comité des ceuvres sociales des personnels de léeduge et du département des
Yvelines

M. LE PresIDENT— Le dossier des relations avec le COSSPPDY efitildif J'y ai travaillé et la

secrétaire générale a travaillé avec son homolaoguka préfecture. Nous souhaitons recouvrer le
batiment qui accueille le restaurant du persoriviele préfet est a la recherche d'un local en @entr
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ville apte a recevoir la restauration du persorthel I'Etat, lequel ne peut obtenir de tickets

restaurant, alors que le personnel départemengaug ce qui simplifie les choses. Pour notre, part
nous souhaitons que la créche se développe etdemams réaliser des travaux importants dans la
cuisine. Si vous avez connaissance de locaux at¥daites-le nous savoir.

M. LEBRUN, rapporteur— Il vous est proposé d’accepter une conventiotratesition pour I'année
2013, entre le COSPPDY, I'Etat et le Départemeggjssant le cadre de leurs relations. L'année
2013 sera mise a profit pour mettre en ceuvre letsidas arrétées par le Président du Conseil
général et le Préfet relatives a I'acces et anfinenent des activités de restauration et de créche.

La commission des Finances et des Affaires géreeadamis un avis favorable a I'unanimité.
Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonpékes a I'unanimité
Contrats eau

M. BEL, rapporteur— Dans le cadre du présent rapport, vous sont pégptes contrats eau des
communes de Rosay, Sonchamp, de la communauté menwwmwes Contrée d'Ablis-Portes
d’Yveline, du syndicat intercommunal d’assainissetrée la Vallée de la Mauldre, du syndicat a
vocation multiple de Bréval — Neauphlette — Sdliitrs-le-Bois, du syndicat interdépartemental
d’assainissement de la Région de la Montcientsst@enpléments aux contrats eau de la commune
d’'Orcemont, du syndicat intercommunal d’assainissgimde Sartrouville - Maisons-Laffitte —
Montesson — Mesnil-le-Roi, du syndicat intercomalumixte de la Vallée Supérieure de I'Orge,
pour un montant total de subventions de 1 024 19®@sea raison de 1 016 153 euros en
investissement et de 8 037 euros en fonctionnement.

Ces subventions valent pour des études, au tatf @& et I'essentiel de la dépense correspond aux
travaux de dépollution des eaux usées et pluviateparticulier pour le syndicat a vocation muéipl
de Bréval — Neauphlette — Saint-llliers-le-Bois gercoit environ 750 000 euros sur un total d'un
million d’euros.

La commission des Contrats avec les communes &t kablissements publics a émis un avis
favorable a l'unanimité.

M. SoLIGNAC — Ce rapport treés bien fait indique le prix aunaméube payé par les utilisateurs. On
constate combien ce prix est variable dans lesiiva®l ici entre 1,50 euro et 4,50 euros le métre
cube.

Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonpgékes a I'unanimité
Contrats départementaux

M. LEBRUN, rapporteur— |l vous est proposé deux contrats départemenfaanr la commune
d’Achéres, le programme porte sur la reconstructdam centre de loisirs, la construction d'un
restaurant scolaire et 'aménagement des espat&geexs du centre de loisirs. Sur un montant total
de 2 100 000 euros, la subvention, plafonnéeijts#ab25 000 euros. Comme je l'indiquais tout a
I'heure, certaines communes ont renoncé a sollicies subventions régionales. C'est le cas de
Achéres qui devait avancer rapidement sur ces elgssia Région n’était pas en mesure de
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répondre a temps. En revanche, Achéres demandsrasubentions régionales pour d’autres
projets, en 2014.

M. LE PRESIDENT— La commune conserve donc son droit de tiragéasrégion.

M. LEBRUN - Oui, mais en s'inscrivant dans des délais jgngs.

Pour la commune d’Auffargis, le programme porte simq opérations dont la construction d’une
maison de santé pluridisciplinaire. On sait qudeceuestion se pose de plus en plus dans des
communes qui ne sont pas forcément rurales. Lagsaapérations sont des aménagements de
locaux et équipements communaux. Sur un montatragdaux de 1 363 970 euros, la subvention du
Département serait de 390 000 euros. Cette comsulhgte la Région pour 90 000 euros.

La commission des Contrats avec les communes e kablissements publics a émis un avis
favorable a 'unanimité.

M. LE PrRESIDENT — Les maires le disent, la réactivit¢ du Conseihégél pour attribuer les
subventions est trés appréciée.

Les conclusions du rapport, mises aux voix, sooptgks a I'unanimité
Contrats ruraux

M. Jouy, rapporteur— Les communes de Gressey, Guitrancourt et Premagvelines ont sollicité

le Conseil général pour signer un contrat rural.

Gressey souhaite aménager I'llot du centre bourg rggroupe I'ensemble des équipements
communaux et les espaces publics de la communée @efualification a pour objectif d’ouvrir
I'Mlot sur le reste du village, en y implantantisraouveaux équipements, ateliers municipaux,
parking paysager et espace détente tout en préséevaotentiel naturel du site.

La commune de Guitrancourt est membre de la nareelinmunauté de communes de Coteaux du
Vexin. Elle souhaite réaménager la place du villagesont regroupées I'école, la mairie et I'église.
Cette requalification d’espace public a pour viocatle valoriser le centre bourg en créant un flot
voué aux équipements, aux loisirs et aux jeux dpem, et de sécuriser et ordonner les circulations
piétonnes, vélos et automobiles d’autre part.

Prunay-en-Yvelines est membre de la communauté a@mmanes Contrée d'Ablis-Portes
d'Yvelines. La commune dispose d'une école, d'uididtheque, d’un local associatif, de terrains
de sport et d’'une salle polyvalente. Le précédentrat portait sur 'aménagement d’espaces publics
et la mise aux normes de la salle polyvalente.

Pour ces communes de moins de 1 000 habitantdafiend de subvention est limité a 300 000
euros. Pour chacune, la subvention est de 105008.e

La commission des Contrats avec les communes et kablissements publics a émis un avis
favorable a l'unanimité.

Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonptgks a I'unanimité
Bonification des taux de subvention des contratpdéementaux
M. LEBRUN, rapporteur— Le réglement des contrats départementaux pemxetommunes de plus

de 2 000 habitants de bénéficier de I'aide finamecéu Département pour des travaux d'équipement.
La subvention départementale s’éléve alors a 30%ndotant hors taxes de I'opération. Chaque
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année, selon l'importance du nombre de logementgasa et du potentiel financier, certaines
communes peuvent bénéficier d'une bonificationede taux de subventionnement a 35 %. Dans la
mesure ol nNous ne connaissons pas encore toutespksations de la réforme qui a modifié le
calcul du potentiel financier, il vous est propaséconserver la bonification aux 21 communes qui
la percevaient sur la base du potentiel finanoie?@iL 1.

La commission des Contrats avec les communes e kablissements publics a émis un avis
favorable a la majorité.

M. SAINT-AMAUX — Le Conseil général a travaillé sur le fonds deéquation il y a deux ans et a
continué a chercher des solutions en 2012, afistaieper les effets du potentiel financier, qui ne
veut plus dire grand chose. Il n’en va pas de m§uand on se contente de reprendre le potentiel
fiscal ancien en repoussant la solution a plus tscconstate d'ailleurs qu'il y a une contradictio
entre la participation & la péréquation en favees dommunes défavorisées et I'aide aux contrats,
qui touche aussi les communes défavorisées. Cest@iommunes sont tantdt dans I'un ou l'autre
cas. D’autre part, regardez la liste : ce sont spudes communes qui acceptent d’accueillir des
logements sociaux, et qui sont défavorisées. Ales$ait de placer le seuil de logements sociaux a
25 % peut faire protester certains, mais ceux qudéja 40 % de logements sociaux ont aussi envie
de dire que cela suffit et qu'il faut en faire aiilfs, ol le quota n’est pas atteint. C'est rétainlipeu
d’équilibre.

M. LEBRUN — Il n’y a pas vraiment de rapport entre la lidés communes défavorisées bénéficiaires
du fonds de péréquation de la taxe professioneeltlle-ci, pour lesquelles on utilise en plus le
critere du taux de logements sociaux : de ce ilaigeste moins de communes. On neutralise le
potentiel financier pour 2013 et on attend d’ennadtre I'impact pour s’adapter.

M. SoLiGNAC — Il s'agissait de ne pas modifier les critéréa db pouvoir adopter la méme logique
sur les trois délibérations que ce critére concerne

Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonp&kes a I'unanimité.
Centre dramatique national de Sartrouville

M. LE PrResSIDENT— Nous sommes trés fiers du centre dramatique matidNous allons voir ce
gu’apporte le nouveau directeur.

Mme Di Bernardorapporteur— |l vous est proposé d’attribuer une seconde eteplémentaire a

la commune de Sartrouville, pour la constructiaimé’ salle de spectacles supplémentaire du théatre
de Sartrouville et des Yvelines — Centre dramatigqagional (CDN). Celui-ci constitue un
équipement de premiére importance, tant par laitqualu projet artistique et culturel de
I'établissement qu’en terme de rayonnement suerdadire yvelinois et au-dela. Outre son activité
de diffusion tout au long de la saison a Sartréeiviléme, le CDN est I'organisateur depuis 1997 de
la Biennale de création théatrale pour I'enfand&adblescence, Odyssées en Yvelines.

Cet équipement additionnel permettra d'offrir despaces de répétition pour les spectacles produits
par le Théatre ou par des artistes accueillis sideéce ; de proposer une offre de spectacles
nouvelle, davantage diversifiée et programmée a lplng terme ; de travailler a I'élargissement et
au renouvellement des publics, a travers des actlersensibilisation et de formation.

Le budget initial du projet était estimé a 4 208 &dros H.T. Aprés la consultation des entreprises,
il a subi un important dépassement par rapportestimnations de départ, et atteint 5 123 331 euros
H.T.
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Cette opération bénéficie des subventions de lacidn Régionale des Affaires Culturelles d’lle-
de-France, de I'Agence Nationale de Rénovation ldebat de la Région lle-de-France. Cette
derniére n'apportera pas d'aide complémentaire.r BoDépartement, ce soutien financier, d'un
montant de 116 482 euros, vient s'ajouter a url tieal 420 518 euros d’aides votées en 2010 et
2011.

La commission Enseignement, Culture, Jeunessecet $gmis un avis favorable a I'unanimité et la
commission des Finances et des Affaires généralewvis conforme.

M. LE PRESIDENT — Ce dossier est pour moi exemplaire car j'y avdillé a la Troisieme
commission. Claude Sévenier puis Laurent Fréchitesént trés attachés a cette seconde salle. Le
terrain était réservé depuis le début. Mais, prokl&€lassique, on s’est trouvé face a une hausse de:
codts. Ni la Région ni la DRAC n’étaient d’accordup contribuer de nouveau. C’est encore notre
collectivité qui, par son choix, peut permettre @ojet de se poursuivre ou en remettre en cause
I'existence. Comme j'avais porté ce projet pendant d’années, jai souhaité aider au maximum le
CDN de Sartrouville.

M. FOND — Et c’est une bonne action ! Avec Jacques Sam&édx, nous sommes les deux plus
pauvres du département et les aides que nous receuat essentielles. C’est un trés beau projet qui
permet la diffusion de la culture a un haut nivdaicréation, pas seulement a Sartrouville mais dans
I'ensemble du département, en liaison avec la lilen®et bien au-dela en lle-de-France. Je rappelle
gu'ily a 37 centres dramatiques nationaux en Fradest donc le haut du pavé.

Obtenir une réponse de la Région a été trés lorgyfonctionnaires y obéissent aux élus, ce qui est
normal. L'élu concerné est Julien Dray, tout estsan bureau, mais on m’a souvent expliqué qu’on
avait du mal a le joindre... Passons. Je n'ai au@garanonie, I'essentiel est que ce chantier se
développe. Le Département pourra s’en réjouir.

M. LE PRESIDENT— Je m’en réjouis. Nous soulignons souvent qu&ledines ont deux OIN, mais
nous avons aussi deux sceénes nationales, avedeefaint-Quentin-en-Yvelines, que je vous invite
a fréquenter car sa programmation est exceptiann@llant au CDN de Sartrouville, qui rayonne
sur la partie nord, outre le festival Odysséessagrogrammation, extrémement moderne, est digne
de celle du théatre des Amandiers a Nanterre.

Quand la nouvelle salle ouvrira-t-elle ?

M. FonD — En fin d’année.
Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonptgks a I'unanimité

Parcours éducatifs au chateau de Versailles
M. SYLVESTRE, rapporteur— En apportant une subvention de fonctionnemer2i800 euros, le
Département poursuit son partenariat avec I'Edablnent public du Chateau de Versailles pour le
développement des parcours éducatifs « Histoing,etAPatrimoine ». Cette offre culturelle n’étant
plus limitée au parcours «le musée parlant » disédud’Histoire de France, il est proposé en
conséquence, d’adapter le dispositif départemeiaae au déplacement des collégiens.
La commission Enseignement, Culture, Jeunessecet $gmis un avis favorable a I'unanimité et la
commission des Finances et des Affaires généralesig conforme.

Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonpékes a I'unanimité
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Convention avec le comité olympique départemental

M. JoLv, rapporteur— Nous logeons le comité départemental olympigpatuitement et nous lui
demandons de changer de locaux. Le présent rappmour objet de vous proposer de fixer les
conditions de mise a disposition de ces locaux,rad@uveler le partenariat engagé entre le
Département et cette association par une convedtidjectifs et de moyens 2012-2013 et de fixer
a 30 000 euros le montant de la subvention audéréexercice 2012.

La commission Enseignement, Culture, Jeunessecet &gmis un avis favorable a I'unanimité et la
commission des Finances et des Affaires général@sis conforme.

Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonpsgks a I'unanimité
Sociétés historiques et archéologiques des Yvelines

M. DESJARDINS rapporteur — Le présent rapport propose d’autoriser I'émissibun titre de
recettes de 600 euros a I'encontre de la Fédératies sociétés historiques et archéologiques des
Yvelines, afin de réduire la subvention allouée farConseil général du 13 juillet dernier,
I'association ayant fait savoir qu’une partie sengdat des manifestations prévues serait réalisée.

La commission Enseignement, Culture, Jeunesseoet &gmis un avis favorable a I'unanimité et la
commission des Finances et des Affaires généralewvis conforme.

Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonpgékes a I'unanimité
Coopération internationale

M. JoLv, rapporteur— Voila un cadeau de Noél plus substantiel quaédeédent. Le Département a
déposé trois demandes de subvention auprés du@nide I'intérieur dans le cadre de son appel a
projets « Développement solidaire et migrationslos @n juillet 2012. Ces subventions, d'un
montant global de 249 430 euros, concernent dgstprde lycée technique au Togo, d'installations
d’incinérateurs au Sénégal et un projet d’écosmoei au Liban) et ont la particularité d’associer au
partenariat de coopération décentralisée en plaseadsociations de migrants. C’est la deuxieme
fois que ce ministére nous accorde une aide asgExtante.

La commission Enseignement, Culture, Jeunessecet &gmis un avis favorable a I'unanimité et la
commission des Finances et des Affaires général@sis conforme.

M. LE PrResiDENT— C’est la reconnaissance de I'action que nous memawec Jean-Marie Tétart.
Lors de mon voyage au Bénin, 'ambassadeur de Erawmait indiqué que notre soutien, avec celui
de la commune de Guyancourt, étaient exemplaires.
Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonptgks a I'unanimité

Pacte territorial d’insertion
M. FoND, rapporteur— Le pacte territorial d’insertion est un docuingluriannuel. Celui qui vous
est présenté pour la période 2013-2015 a été édbat au long de I'année avec nos principaux

partenaires, la CAF, la MSA et Pélemploi, avec Ueds la loi sur le RSA répartit les compétences.
Dans la pratique, ces structures différentes, dsec organisation et leurs outils informatiques

35



propres, ont beaucoup a faire pour produire un hect qui ne soit pas une déclaration d’intention,
mais un document concret.

Il dégage quatre grandes orientations : améliaguialité de I'accueil et de I'orientation ainsiequ
'accompagnement des bénéficiaires du RSA pamueifieure coordination partenariale, dans une
logique de parcours individualisé ; adapter I'offlénsertion aux besoins des publics et des
territoires ; renforcer l'offre d'insertion versd#ns I'emploi ; piloter et évaluer le Pacte teria
d’insertion. Chacune de ces grandes orientatiomi#skne en actions précises, ce qui permettra de
les mesurer sur les trois années.

Chaque action implique les différents partenairfipus réaffirmons I'objectif du dispositif
d’insertion, qui est de conduire le maximum de [iéraéres du RSA vers I'emploi, sachant qu’ily a
une dimension sociale trés forte dans ce dispoisititis essayons donc de lever les freins a I'emploi
par des contacts avec les employeurs, un travailesisemble du territoire; Autre élément nouveau,
nous voulons faire du bénéficiaire du RSA un actiirsa propre insertion, et non seulement un
administré auquel on offre une prestation et quielgoit de fagon passive. Il va de soi que cette
démarche dépend des compétences de la personmgelldaon donne des informations, qu’on
interroge sur ses lacunes, et a qui on demandeaurtieiper a I'évaluation du dispositif. Ainsi, nous
organisons de nombreuses réunions avec les empsoyeEimme celle qui a eu lieu avec la SNCF a
Chanteloup. Parfois I'assistance est nombreus&ipaiairsemée. On peut alors réagir d’abord en
pensant a la contrainte. Mais en discutant avebdasgficiaires, on comprend aussi que ces réunions
peuvent manquer d’intérét pour eux dans leur pascoleur perspective d’accéder a I'emploi sera
presque nulle. Nous voulons donc a la fois québé&ssficiaires soient obligés de venir mais aussi
gu’ils aient la certitude de tirer de leur démargbelque chose de positif.

Enfin, dans ce pacte, nous allons développer beguptus I'évaluation des résultats sous toutes
leurs formes : nombre d’emploi, mais aussi délatseele moment ou 'on recoit le RSA et ou le
premier rendez-vous du parcours a lieu. Cette étialusera partagée avec la CAF et P6lemploi. Le
comité de pilotage se réunira deux fois par ametamité opérationnel se réunira plus fréquemment
pour tirer des conclusions d'objectifs concretgdixensemble. Bien entendu, en tant que de besoin,
d'autres partenaires comme des CCAS et des assosigbourront y participer. Mieux valait
cependant ne pas faire une grand-messe — maisgfaide respect pour la messe pour faire un tel
parallele. En tout cas, pour que les réunions sdéeplus utiles possible, il faut faire appel aixe
qui sont vraiment dans le quotidien. Pour I'ensende ce travail, nous avons eu une relation
remarquable avec les responsables de la CAF &bldenploi.

L’enjeu est considérable. Plus la situation écogomise dégrade, plus I'insertion est compliquée.
Selon le directeur de Pdlemploi, en novembre, fEed’emploi ont diminué de 40 % sur un mois.
Quand les emplois offerts a I'ensemble des demanddiminuent presque de moitié, imaginez la
situation pour les emplois d’insertion. Il faut dorraiment nous mobiliser sur un travail collectif.

La commission Emploi, Affaires sanitaires et sasah émis un avis favorable a I'unanimité.

M. LE PRESIDENT— Je tenais vraiment a ce que ce soit Pierre Fortdje son expérience de terrain,
qui présente ce pacte important. Puisque nous axagde budget, je rappelle aussi ce que le RSA
représente sur le plan financier. Chaque fois qb&méficiaire du RSA retrouve un emploi, outre ce
que cela représente pour lui et sa famille, c'estcharge en moins pour le Département. Et pour ce
faire, le partenariat est essentiel.

Sans doute serait-il intéressant d’avoir en militgannée un rapport d’étape sur les évolutions,
méme si on devine que la conjoncture ne s’améhguas.

M. FonDp — Oui, d’autant que début janvier nous allons reetn place le dispositif de mesure de

I'activité et des délais. On pourra donc faire ularbd’étape. Je ne vous cache pas que, dans la
foulée, jaimerais revoir le PDI. On se demandefgigrsi telle ou telle mesure est efficace. On
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devrait pouvoir le muscler sur certaines actiontirant bénéfice de I'expérience que nous avons sur
plusieurs années de fonctionnement.

Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonpékes a I'unanimité
Contrat social de territoire de Mantes-la-Jolie

M. VIGNIER, rapporteur— Nous avons approuvé les nouvelles modalitéscdefats sociaux de
territoire, outils de contractualisation proposé$easemble des communes pour constituer les
9 projets de territoires, afin d’harmoniser la furaé.

Pour le contrat social de territoire de Mantes-beJde 2013 a 2015, pour cette année, I'axe
prioritaire défini est I'insertion des jeunes. Lagtions prévues sont les suivantes : prise ergehar
des jeunes en situation d'exclusion scolaire ; éerpces Premier Emploi ; le pble d’insertion
sociale et professionnelle des femmes ; renforcéieh social ; bourse « Mantes + étudiants » ; les
opportunités de retour a I'emploi ; actions d'iriaT pour les 16-25 ans par le biais de la culfure
accueil et sécurisation des éleves du premier degré

Le co(t global du contrat de Mantes-la-Jolie péamrée s’éléve a 1 873 206 euros. Le montant de
la participation du Département au titre du conpiair I'année 2012 est de 741 965 euros, soit 40%
du co(t des actions.

La commission Emploi, Affaires sanitaires et sa@saa émis un avis favorable a I'unanimité et la
commission des Finances et des Affaires généralewis conforme.

Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonpgékes a I'unanimité
Remise de dettes envers l'aide sociale

MME AUBERT, rapporteur— |l vous est proposé de refuser des demandesnlises gracieuses
sollicitées par divers bénéficiaires de prestatippsr personnes agées et handicapées pour un
montant total de 22 277,43 euros. Ces personnewociié de I'argent indument pour 'ACTP, la
PCH ou I'APA dans des cas précis : déces, entrétadtissement, sortie du territoire frangais.

La commission Emploi, Affaires sanitaires et sasah émis un avis favorable a I'unanimité et la
commission des Finances et des Affaires généralevis conforme avec deux abstentions de vote.

M. LE PReSIDENT— C’est une excellente délibération.

M. VIGNIER — On peut refuser tous les dossiers par prindifaés certains dossiers codtent plus cher
en recouvrement que ce qu'ils rapporteront. Danauire secteur de I'action sociale, on ne présente
de refus qu'aprés avoir revu le dossier pour said@n est en mesure de récupérer I'argent. Lesrefu
systématique ne me semble pas une bonne mesueait ltevoir les dossiers et poursuivre si la
somme est suffisante et les conditions propiceseaauvrement. Quand la situation des familles
rend cela impossible, ou que le colt de la tergadi® recouvrement sera supérieur a la somme a
recouvrer, il faut abandonner.

M. LE PRESIDENT— J'imagine qu’on n’engage pas une action pouralitgs sommes.
M. FourNIER — Pas forcément. Mais il arrive que la situaties Héritiers soit telle que ce n’est pas

la peine de poursuivre. La commission a essayéodedr les dossiers sur lesquels une récupération
serait possible.
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M. LE PRESIDENT— J'observe que les sommes varient de 6 489 euf® &uros. C'est un écart
considérable.

M. FourNiER — Cela dépend de différentes directions, pas smule de la prise en charge de
'autonomie. Il faut essayer d’assurer la coordoratu moins avec deux directeurs.

Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonpékes a I'unanimité
Accueil de jour pour adultes handicapés a Ramboetill

M. LEVEL, rapporteur— L'avenant proposé a pour objet de proroger jlzgB81 décembre 2013 le
contrat d’objectifs et de moyens signé en 2007edetiConseil Général et I'’Association Confiance-
Pierre Boulenger, pour le fonctionnement du cewfeecueil de jour pour adultes handicapés
« La Cascade ». La prise en charge de ce typeusises innovantes correspond aux orientations
du schéma troisiéme génération d’organisation Eoetamédico-sociale du Département.

Le centre d’accueil de jour La Cascade est ouvertaalultes handicapés mentaux agés de plus de
18 ans ayant une déficience intellectuelle moyehes. places sont réservées prioritairement aux
ressortissants des Yvelines. Cette structure edteund’accueil et d’écoute, géré par une petite
équipe, a partir d’'une formule souple a temps @lab@sée sur I'animation et la vie sociale. Il a un
taux d'occupation en constante augmentation degmisouverture. Il est ouvert 220 jours par an,
soit 5 jours par semaine pour un encadrement deP8 Ea accueilli 32 personnes en 2011. Au titre
de 'année 2012, la dotation retenue est de 447688s.

La commission Emploi, Affaires sanitaires et sasah émis un avis favorable a I'unanimité et la
commission des Finances et des Affaires général@sis conforme.

Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonptgks a I'unanimité
Association « Maternité en Yvelines et périnataléétive »

M. BRILLAULT, rapporteur— Il vous est demandé d’autoriser le renouvellerpent les années 2013

a 2016 du contrat d'objectifs et de moyens signé9enovembre 2009 entre le Département et
I'association « Maternité en Yvelines et Périn&alictive » concernant la conduite d’actions de

promotion de la santé dans le domaine de la péfittatComposée de professionnels du privé et du
public, elle a une action exemplaire dans notgadément, dans différents pbles comme Poissy —
elle est hébergée au centre hospitalier qui a wicsede pointe de gynécologie-obstétrique — et
Versailles. L'actualité qui fait qu'en janvier iesa question d’'une certaine loi sur le mariage qui
concernera les enfants ne peut que nous conduéngf@rcer notre aide a cette association. Elle agit
en effet comme un observatoire du monde de I'entantle phénoménes de société dont la
connaissance nous est utile puisque notre migsibla protection de I'enfant. Elle permet aussi un

suivi grace notamment a la PMI. Notre subventignais de 80 000 euros pour les trois ans.

La commission Emploi, Affaires sanitaires et sa@saa émis un avis favorable a l'unanimité et la
commission des Finances et des Affaires général@sis conforme.

M. VIGNIER — Je ne reconnais pas vraiment la délibérations daquelle il ne s’agit pas de

problémes sociétaux. C’est un réseau qui faitdissique des problémes autour de la naissance et
de la périnatalité. C’est tout.
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M. BRILLAULT — J'ai certes un peu personnalisé la délibératiwis je ne suis pas d’'accord. Si la loi
évolue et qu'on a des phénomenes de PMA et dessnmmdeuses, ce sont bien des femmes
enceintes.

M. VIGNIER — Ce n’est pas le débat.
M. BRILLAULT — Ca va I'étre.
M. VIGNIER — Cela m'amuse un peu quand j'entends ce que rééala prix Nobel japonais de
médecine : on va pouvoir faire des enfants biglogs a partir de deux péeres ou de deux méres dans
les 15 ou 20 ans. Pour I'instant on ne peut faire des filles. Mais la recherche avance. Ensoite,
est dans le domaine de I'éthique. Cela n’est pasjkt d’aujourd’hui.
M. LE PRESIDENT— Au moins, reconnaissez-vous l'un et I'autre |levade cette association ?
M. VIGNIER — Oui, car en travaillant en maternité a Mantesygis ce qui s’y fait. Leur action
permet d’avoir des chiffres sur la périnatalité.
Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonptgks a I'unanimité

Remise de dettes envers I'aide sociale a I'enfance
MME MARY, rapporteur— Lors d’'un placement d’un jeune confié a I'Aidecisle a I'enfance, une
participation aux frais d’entretien peut étre dedée aux parents. Certains se trouvant finalement
dans l'impossibilité de régler tout ou partie dertedettes et aprés enquéte, il peut étre propusé u

remise gracieuse de ces créances. C'est le gasuciun montant de 7 391 euros.

La commission Emploi, Affaires sanitaires et sa@saa émis un avis favorable a 'unanimité et la
commission des Finances et des Affaires général@sis conforme.

Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonpgékes a I'unanimité

Centres sociaux des Yvelines
M. FOURNIER, rapporteur — Dans le cadre de la convention d'objectifs ddmepagnement des
centres sociaux des Yvelines, il vous est dematagiprbuver un avenant pour proroger la durée du
contrat avec la Fédération des centres sociaux ed’année supplémentaire, soit jusqu’au
31 décembre 2013. Normalement nous aurions di&isignnouveau contrat de trois ans mais, pour
des raisons internes a la CAF, cela n'a pas étglpes

La commission Emploi, affaires sanitaires et sesiad émis un avis favorable a I'unanimité et la
commission des Finances et des Affaires général@sis conforme.

Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonpsgks a I'unanimité
Subventions au titre de la recherche-développement
M. GouRDON, rapporteur— Il nous est proposé de participer au financérderb projets de R&D

dans le cadre du 9% appel a projets des poles de compétitivité. Leeea financeurs sont I'Etat,
Oseo, la Région les communautés d’agglomérationr s Yvelines, le financement total de I'Etat
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est de 2 294 000 euros, du Conseil régional 227editds. Le Département apporterait 1663 106
euros, soit 37 % de I'apport public.

Les trois pbles de compétitivité concernés sontteByatic, Mov'’eo et ASTech. Sur les sept
entreprises yvelinoises, il y a deux grands groupesin technologie et Valéo, quatre PME, Digital
Product Simulation, Oppida, Controlsyset Axtrid @b laboratoire, celui de l'université de
Versailles-Saint-Quentin. Les grands groupes sohventionnés a 25 %, les PME a 45 % et le
laboratoire a 40 %. Une convention d’applicatiomassignée avec chaque bénéficiaire. Elle
demande aux entreprises de mettre en ceuvre dan¥vimes le programme de recherché
subventionné, de maintenir I'activité de la socidtéis le Département et de mettre en ceuvre, en
partenariat avec le Conseil général, une actionemnies publics d’insertion, notamment les
bénéficiaires du RSA.

La commission Urbanisme, Environnement et Affaitesles a émis un avis favorable a I'unanimité
et la commission des Finances et des Affaires géesun avis conforme.

M. LE PrResIDENT — Nous avons introduit, en contrepartie, cette etlavdemande d’agir pour
l'insertion. C’est une belle illustration de ce quaus devons continuer a faire — si tant est qus no
en avons les moyens.

Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonptgks a I'unanimité
Réseau de stations météorologiques

M. Jouy, rapporteur — La chambre interdépartementale d’agriculturdeetle-France souhaite
mettre en place un réseau de stations météoroleggr le territoire yvelinois, afin de proposex au
agriculteurs de meilleures informations sur laéoéleur permettant de faire des économies de
produits phytosanitaires et d’eau. Les conditidimeatiques influent beaucoup sur l'efficacité des
produits, selon les moments de la journée.

Considérant 'intérét de ce projet d’aide a la diéci, nommé PRECIMETEO, pour la protection de
I'environnement, il est proposé que le Départena@morte une aide de 35 205 euros a la chambre
d’agriculture, soit 80 % des dépenses d'investisseréligibles.

Actuellement, la densité de stations météorologiqiens les Yvelines ne permet pas d’'avoir ces
informations pertinentes a I'échelle de I'expldiiat ni méme a I'échelle de I'arrondissement.
Le nouveau réseau compterait 10 stations, dontejdans les Yvelines.

La commission Urbanisme, Environnement et Affaitesles a émis un avis favorable a I'unanimité
et la commission des Finances et des Affaires gég®un avis conforme.

Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonpékes a I'unanimité
Plan haut débit

M. OLIVE, rapporteur— Le 20 novembre 2009, le Conseil général a chaisobciété Eiffage qui a
créé une société ad hoc pour devenir délégatairsedvice public relatif a I'établissement et a
I'exploitation du réseau d'infrastructures de tél@munications a haut débit phase 2. Le 3 décembre
2009, le Conseil général des Yvelines et la soaétégataire ont signé un contrat de concession
d’une durée de 20 ans. Le délégataire disposat d® deux ans pour construire le réseau. Le mois
précédant la date de la réception du réseau préuu jpnvier 2012, le délégataire a informé le
Conseil général que plusieurs ouvrages prévus atrata’avaient pas pu étre réalisés. Ainsi, a la
suite de la procédure de réception, le Conseilrgéaédéclaré la non-conformité du réseau construit
dans le proces-verbal de recette, empéchant de daet la recette générale puisse étre prononcée
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dans les conditions et les délais prévus au contrat

Ce sont environ 30 kilomeétres de réseau qui n'astéié réalisés.

En conséquence et afin de protéger les intéréBé&hartement, il apparait nécessaire de mettre en
ceuvre la procédure visant a prononcer la déchédaamtte délégation au titre de l'article 39.2
alinéa 3 du contrat de concession qui stipule cettssibilité lorsque « au terme du délai de
réalisation prévu a l'article 4 », délai dépass@uie de longs mois, « la recette ne peut étre
prononcée selon la procédure décrite a I'articl@ ¥5

Les conséquences financiéres de cette résiliabah lges a la valeur des investissements réalisés
par le délégataire. De leur valeur nette comptabtent déduites notamment les subventions versées
au délégataire, soit 17,4 millions d’euros. Au betdgrimitif 2013 est inscrite une somme de 8,3
millions d’euros correspondant a la valeur minimadsiduelle du réseau qui servira de base de
discussion avec le délégataire, étant entendu quémpertise exhaustive est en cours. Le projet
définitif de sortie fera I'objet d’une nouvelle gentation en séance.

Par ailleurs, la date de prise d’effet de la ré8dn devra permettre d’assurer la continuité duise

sur le réseau, les services du Département trantith construire les solutions valorisant les
investissements réalisés.

La commission Urbanisme, Environnement et Affaitgsles a émis un avis favorable a I'unanimité
et la commission des Finances et des Affaires gég®un avis conforme.

M. GourDON — Il parait paradoxal de réserver 8 millions dasusur un contrat pour une entreprise
qui n'a pas rempli ses obligations. Méme si c’es provision, c’est difficile a expliquer.

M. LE PReESIDENT— Ce n’'est en effet qu'une provision. Nous somnrepleine négociation et il y
aura un contentieux, donc arbitrage si I'on ne jigatvyas a un accord.

M. SyLvVESTRE — Nous souhaitons effectivement avoir des préesssur la facon dont la somme de
8,3 millions a été calculée dans le cadre de cafiture de contrat. On constate une nouvelle fois
gue les sociétés comme Eiffage ont pris la medlguart du gateau, mais quand il s'agit de desservir
Le Tartre-Gaudran ou Le Tertre-Saint-Denis, c'esin®m rentable.

M. LE PrRESIDENT — Exactement, c’est la situation a laquelle noumrses confrontés. Eiffage,
entreprise de travaux publics et de génie civilnesins intéressée par le reste, mais a quand méme
pris ce contrat. Il y a plusieurs mois que nousnaissions des difficultés. La tranche 2 consiste a
apporter le trés haut débit a toutes les zonedidtgcet, dans ces zones, a cabler les entreprises
J'en suis venu a vous soumettre cette délibérqioanm faire pression sur le groupe Eiffage et aller
ensuite jusqu’au contentieux car I'écart est carsible entre la prestation fournie, que nous allons
leur racheter, et ce qu'ils auraient dd réalidey.d aussi des pénalités. Les négociations sonéese
par Marie-Christine Servant, directeur de la missioumérique, face a un groupe important et tres
conseillé.

Nous voulons d’'une part protéger au mieux l'intdi@ncier du Département, d’autre part éviter le
retard dans la couverture en trés haut débit. pHai I'engagement que tout notre territoire serait
couvert en 2020 et je ne voudrais pas que la ghashoue. J'ai donc pris les devants pour négocier
et il s'avére que le groupe n'a qu’une envie, c'dstse retirer du contrat, car s'il était trés
bénéficiaire dans la premiére partie, il I'est bmayp moins dans la seconde. C’est pourquoi ils
n'avancaient pas.

Le vote de cette délibération nous donnera un aegtirde négociation supplémentaire. Je vous
tiendrai au courant, car j'ai ce dossier trés arcceu

Les conclusions du rapport, mises aux voix, sooptgks a I'unanimité
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M. OLIVE — La premiére réunion de la commission départememtaménagement numérique aura
lieu le jeudi 17 janvier. Les administrés peuveansmettre des informations.

M. LE PResiDENT— Nous allons également écrire a tous les présidéimtercommunalité pour les
informer de nos problémes avec Eiffage.

Cession de propriété a Sartrouville

M. SAINT-AMAUX, rapporteur — Il vous est demandé d’autoriser la cession ridale de lots de
copropriété situés a Sartrouville ne présentart glintérét suite & une modification de tracé m@uti
Pour un prix estimé a 180 000 euros, la meilleuopgsition est de 140 000 euros, avec des travaux
de 101 000 euros.

M. LE PRESIDENT— Le prix est inférieur a I'estimation car ce béatirh est resté inoccupé et s'est
dégradé. Si nous attendons, la valeur baisseraeeplics.

La commission Equipement a émis un avis favoralblenanimité et la commission des Finances et
des Affaires générales un avis conforme.

Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonptgks a I'unanimité

Travaux dans I'hétel du Département
M. SAaINT-AMAUX ,suppléant, M.MALLE, rapporteur — Il vous est demandé d'autoriser une
augmentation de 89 000 euros TTC de la dépenseaissgopour I'opération de travaux de
modification de I'ascenseur et restructuration deseaux et sanitaires attenants du batiment
d’honneur aile A de I'H6tel du Département a Vélss.

La commission Equipement a émis un avis favoraliilenanimité et la commission des Finances et
des Affaires générales un avis conforme.

M. Le PResSIDENT— |l faut faire vite car pour I'accueil des persearen situation de handicap, nous
ne sommes vraiment pas aux normes.

M. SAINT-AMAUX — Il va bien falloir changer la loi, car 80 % daitiments du service public en
France ne sont pas aux normes. Or, la loi fixe cerdéiai le 31 décembre 2015.

M. LE PRESIDENT— Et avec quel argent ?
Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonpékes a I'unanimité

Renforcement des routes départementales
M. TauTou,suppléant MTETART, rapporteur— Pour faire bref, il vous est demandé d’approls®r
propositions pour le programme de renforcementshdeissées 2013 pour un montant de 11 050
000 euros ainsi que le renforcement des ouvragesmbur 1 025 000 euros ; d’approuver aussi une
liste d'opérations de renforcement envisageablescauws des années 2014, 2015 et 2016, étant

entendu qu’elles ne seront retenues qu’aprés délibé de votre assemblée lors des prochaines
années.
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La commission Equipement a émis un avis favoralblenanimité et la commission des Finances et
des Affaires générales un avis conforme.

M. LE PResSIDENT— Voila en quelques minutes 12 000 000 d’euros g@éga Peut-étre en viendra-
t-on a mieux répartir dans le temps les travauxasuoirie départementale.

Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonpékes a I'unanimité
Cession de locaux & Conflans-Sainte-Honorine

M. SAINT-AMAUX , rapporteur— Puisqu’il n'y a que moi qui fait rentrer derbnt, voici une autre
vente ! Rireg

M. LE PRESIDENT— En vendant les bijoux de famille !

M. SaINT-AMAUX — 38 metres carrés a Conflans-Sainte-Honoringr, pb 000 euros, c’est modeste.
Ce n’est pas avec cela que nous allons bouclerdgei.

La commission Equipement a émis un avis favoralblenanimité et la commission des Finances et
des Affaires générales un avis conforme.

M. LE PRESIDENT— C’est au moins une bonne ceuvre.
Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonpékes a I'unanimité

Accord transactionnel avec un fournisseur
M. TauTou, rapporteur — Il vous est demandé d’autoriser la signaturen qduotocole d’'accord
transactionnel négocié avec la société Grenke laygaitulaire de contrats de location de matériels
de photocopie, en vue de l'indemniser suite a dgsr§ impayés, a la résiliation des contratslat a

perte d’'un des matériels, en contrepartie du d@eistt d’'instance. Le montant est de 9 787 euros.

La commission Equipement a émis un avis favoralblenanimité et la commission des Finances et
des Affaires générales un avis conforme.

Les conclusions du rapport, mises aux voix, sooptgks a I'unanimité

Accord transactionnel avec le Chesnay
M. DE LA FAIRE, rapporteur — Le Département est propriétaire de locaux a eusi centre de
protection maternelle et infantile situés sur lmowne du Chesnay. Depuis 2003, date de l'achat,
nous n'avons pas payé les charges d’eau et d'igig&tExclamationy Nous allons procéder a une
régularisation.
M. LE PRESIDENT— Il n'y a pas de pénalité ?

M. DE LA FAIRE — Non, le maire a été aimable.

M. BRiLLAULT — Je remercie Madame la directrice générale aafallu reprendre le dossier depuis
le début.
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M. DE LA FAIRE — La commission Equipement a émis un avis faverabll'unanimité et la
commission des Finances et des Affaires général@sis conforme.

Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonpékes a I'unanimité
College Rameau a Versailles

M. RAYNAL, rapporteur— Les collégues qui ont eu I'amabilité de restwmurpm’entendre exposer la
derniére délibération pourront prendre connaissaesedernieres péripéties en ce qui concerne le
college Rameau a Versailles, cher a notre présidbetr aussi pour les finances du Département !
Il vous est aujourd’hui proposé d'adopter la régatdn du colt de I'opération de travaux de
reconstruction des batiments de I'externat et dgerhents a hauteur de 613 000 euros portant le
co(t total a 16 578 000 euros TTC. Je rappellemques avons eu un probleme d’amiante lors de la
démolition, ce qui prouve que le cabinet d'étudesayait fait les premiéres constatations n’avait
pas vraiment travaillé a fond. On en a découveaubeup plus ensuite. Puis la défaillance d’une
entreprise a causé dix mois de retard et ainsuie. $Mais ce sera un college magnifique. 90 % du
chantier sont achevés, les anciens béatiments sémmtés et la rentrée s'est faite dans les
nouveaux.

La commission Equipement a émis un avis favoralblenanimité et la commission des Finances et
des Affaires générales un avis conforme.

M. Le PReSIDENT— Je le dis, méme s'il est dans mon canton, avedrsis hectares, c’est le plus
beau college des Yvelines. J'attends le printenaus [a remise en état des espaces verts. Désormais
le college a un accés direct aux équipements fpetta la piscine de Montbauron.

J'appelle 'attention des maires : dans beaucoupadsiers, on découvre de I'amiante aprés-coup,
d’ou un surco(t.

M. RAYNAL — C’est lors des premiéres investigations qu'it fétue trés précautionneux.

Les conclusions du rapport, mises aux voix, sonpékes a I'unanimité

La séance est levée a 14 heures

Prochaine séance : vendredi 15 février 2013 a Qé=30.

La Secrétaire : Le Président :
Fanny ERVERA. Alain SCHMITZ.
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Communication des marchés notifiés entre le 10 dcto 2012 et le 16
décembre 2012 en vertu de la délégation donnée aésiflent du Conseil génér:

(art. 3221-11 du Code Général des Collectivitésriteriales)

Politique : AO2 Equipements des communes

Montant total

Numerg Objet du marché maximum des
marché .
marchés en HT
2012-635 Fourrpture et Pose de présentoirs en polyméthdery 13 000,00
de méthyle
somme : 13 000,00 €

Politique : AO4 Environnement

Montant total

Numerg Objet du marché maximum des
marché .
marchés en HT
2012-387-00 Etude d opport'unlte économique préalable a la s 49 755,02
oeuvre marché aux poissons
2012-321-00| Prélevements et analyses d'eaux et de boues - Lot 52 000,00
2012-322-00| Prélevements et analyses d'eaux et de boues - Lot 120 000,00
221 755,02 4

Politique : A06 Attractivité économigue

Montant total

Numerg Objet du marché maximum des
marché .
marchés en HT
2012-661-00| Expertise AAP éco construction 8 600,00
8 600,00 €
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Politique : AO8 Promotion et rayonnement

Montant total

Numerg Objet du marché maximum des
marché .
marchés en HT
2012-528-00 _Organls_atlon Iogllsthue et relzf\tlons presse aurSalo 23 411,00
international de l'automoblie & Geneéve - Lot 2
2012-412-00 Rencontres cyclables 2013 Restauration 2me jour 20 000,00
rencontres cyclables
2012-411-00 Rencontres cyclables 2013 1er jour des rencontres 50 000,00
cyclables 2013
2012-678-00| Assises Coopération Décentralisée 6 266,87
2012-653-00 Fournntpre et livraison d'objets et d'accessoires 20 000,00
promotionnels
119 677,87 %

Politique : BO1 Proximité aux Yvelinois

Montant total

Numerg Objet du marché maximum des
marché )
marchés en HT
VERSAILLES - 3 et 5 bis rue Pasteur -
2012-449-00| Déconstruction - Coordination sécurité protectiera 1 187,50
santé
2012-493-00 Fqurnlture de graines, jeunes plants, boutures et/o 16 000,00
micro bottes
2012-626-00 Fgu.rnlture de kits de mesure eco-conduite sur 6 623,00
véhicules
2012-627-00 Acquisition d'un groupe électrogéne 100kva sur 23 400,00
remorque
somme : 47 210,50 €
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Politique : C03 Formation des jeunes

Montant total

Numerg Objet du marché maximum des
marché .
marchés en HT
2011-1234- | Lot n°1 -Mission de contréle technique au College 1110.00
00 Couldre a Montigny le Bretonneux !
2011-1235- | Lot n° 2 - CSPS - Collége La Couldre a Montigny ¢
806,25
00 Bretonneux
2011-655-00 Maltrlse d'oeuvre /Réfection de I'étanchéité / Pesp/ 23 000,00
College Gustave Courbet
2012-270-00 ELANCOL_JRT -Clg La f:_lef Saint Pierre - Réfectiorn 2 960,00
des cheminements extérieurs - CSPS
2012-326-00 MARLY ITE ROI - College Louis Lumiére - 20 010,00
Diagnostic facade
MONTIGNY LE BRETONNEUX - College La
2012-443-00) 0 idre - Relance Mission M.OEUVRE 3600,00
2012-203-00 ECQL.JEV.ILLY -,Cfollege Léonard de Vinci - Lot 4 28 775.10
Menuiseries intérieures - Relance
2012-329-00| TRIEL SUR SEINE - College les Chatelaines 13 146,00
2012-440-00 Versallles./cilg :]P Ramee}u/restruc partielle 1/2 jpeng 4743,00
et accessibilité 1/2 pension et gymnase/CT
Versailles/clg JP Rameau/restruc partielle 1/2 jpgsn
2012-441-00] o 5 ccessibilité 1/2 pension et gymnase/SPS 2484,00
2011-1149- | College Galilée a Limay - Etudes des fissures our
A . 9 950,00
00 de remplacement des chassis et occultations
somme : 110 584,35 4
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Politique : CO5 Culture et patrimoine

Montant total

Numerg Objet du marché maximum des
marché .
marchés en HT
2012-540-00| concerts Gourmandises les 21/22 oct 2012 8 218,00
2012-544-00| achat de téléchargements 3999,00
2012-554-00 Etude opérationnelle prea!able a la sauvegardede 9 430,00
fonds de documents scellés
2012-556-00 Présentation de 2 concerts les 12 et 26 octobr2 20 11 962,00
dans le cadre GM
Politique : CO5 Culture et patrimoine
2012-596-00| concert du 13 octobre 2012 Gourmandises Musical 5 500,00
Présentation du concert du Choeur Arsys Bourgog
2012-616-00) |5 19/10/2012 Gourmandises Musicales 57629,72
2012-400-00 I?e'es.tauratlpn e‘g soclage de la statue Vierge dé ®iti 15 160,00
I'église Saint-llliers de Bazemont
2012-559-00| Acquisition d'un GPS/GNSS haute précision 46 875,00
somme : 158 773,72 4
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Politique : D01 Compétences humaines

Montant total

Numerg Objet du marché maximum des
marché .
marchés en HT
DTAS - ANALYSE DE LA PRATIQUE DE LA
2012-314-00 MISSION ENEANCE 180 000,00
2012-683-00 A|SS|stancg au recrutement du directeur des Systen 15 000,00
d'Information
somme : 195 000,00 4

Politique : D03 Moyens de fonctionnement

Montant total

Numerg Objet du marché maximum des
marché .
marchés en HT
2012-415-00 Marche_: a bpns de commaqde de pre,statlon de 80 000,00
blanchisserie pour les services du Département
2012-636-00| Conseil en stratégie de Communication 168 000,00
2012-448-00{ Complément de mobilier 8 849,00
2012-494-00| Fourniture de bulbes et/ou tubercules 16 000,00
somme : 272 849,00 4
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